Autobusy reforma

ISsakykite savo nuomone apie autobusy eismg Kembridzsyre ir Piterbore

Konsultacijos dokumentas

Si konsultacija trunka nuo 2024 m. rugpjacio 14 d. iki lapkricio 20 d.
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1.6

1.7

KembridZsyro ir Piterboro Jungtiné veiklos institucija laikosi nuomonés, kad batina pakeisti
vietiniy autobusy parky veiklos principus, siekiant uztikrinti geresnj ir patogesnj susisiekimg
autobusais, atitinkantj masy strateginius tikslus visame regione.

Autobusai Kembridzsyre ir Piterbore atlieka gyvybiskai svarby vaidmenj pristatydami Zzmones j
jiems reikalingas vietas, jungdami misy bendruomenes ir palaikydami musy ekonomika.
Taciau jrodymai rodo, kad keleiviai susiduria su daugybe i$stkiy, todél maziau Zzmoniy renkasi
keliauti autobusu ir pageidauja pokyciy. Tai, kaip autobusai vaZiuoja dabar, kai privacios
jmonés sprendZia, kur ir kaip daZznai vazZinéti autobusais, suteikia Jungtinei veiklos institucijai
ribotg galimybe keisti situacija.

Manome, kad fransizé yra geriausias bldas pasiekti reikiamy pokyciy, ir norétume suzinoti
jlisy nuomone apie tai, kg sitilome. Siame dokumente pateikiama i$sami informacija apie
musy pasitlymus ir tai, kaip galite dalyvauti ir iSsakyti savo nuomone. Konsultacijos vyksta nuo
2024 m. rugpjucio 14 d. iki lapkric¢io 20 d.

Apie KembridzSyro ir Piterboro merus

Meras Nik Johnson yra tiesiogiai renkamas KembridzSyro ir Piterboro gyventojy ir yra
Jungtinés veiklos institucijos pirmininkas. Meras turi konkrecius jgaliojimus ir funkcijas, kurios
buvo perduotos is centrinés valdZios pagal regiono perdavimo sandorj, kai kurios is jy yra
susijusios su transportu. Pagal 2000 m. Transporto jstatymg su pakeitimais, padarytais
Autobusy paslaugy jstatymu (toliau — Jstatymas), meras turi jgaliojimus nuspresti, ar jvesti
Siilomga fransizés schema.

Apie Kembridzsyro ir Piterboro Jungtine veiklos institucija

Kembridzsyro ir Piterboro Jungtiné veiklos institucija vienija KembridZsyro, Piterboro,
Fenlando, Ryty Kembridzsyro, Piety KembridZzSyro, KembridZo ir Hantingdon3yro vietos
valdZios institucijas. Bendradarbiaudami kuriame ir teikiame politika, programas ir paslaugas,
kurios tiesiogiai naudingos KembridZ3yro ir Piterboro gyventojams.

Jungtiné veiklos institucija jau subsidijuoja kai kurias autobusy paslaugas visoje teritorijoje,
valdo nuolaidy kelioniy schema, uztikrindama nemokamas keliones vyresnio amziaus ir
nejgaliems Zmoneémes, ir , Tiger” bilietg (su 1 svaro sterlingy jkainiu jauniems Zmonémes) ir yra
atsakinga uz autobusy stoteles.

Konsultacijos dokumento apZvalga

Jungtiné veiklos institucija mano, kad reikia pakeisti vietiniy autobusy veiklos principg, kad
pagerintume vietine autobusy sistema misy bendruomenéms, kurios ja naudojasi. Siame
dokumente paaiskinama, kodél Jungtiné veiklos institucija rekomenduoja naudoti autobusy
franSize kaip blda tai padaryti, remdamasi savo Sitlomos fransizés schemos vertinimu.



1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

FranSizés jvedimas reiskia, kad regiono autobusus kontroliuoty Jungtiné veiklos institucija. Tai
reiSkia, kad savo regione nustatysime autobusy marsrutus, daznuma, biliety kainas ir bendrus
standartus. Siame dokumente idéstytas masy fransizés KembridZyre ir Piterbore planas
(Sidloma fransizés schema) ir kaip tai bty galima jgyvendinti. Jame taip pat nagrinéjama mdasy
jvertinta alternatyva - ISpléstiné partnerysté, kurioje iSsamiai iSdéstyta, kg dar galéty padaryti
Jungtiné veiklos institucija ir autobusy operatoriai, kad pagerinty vietinius autobusus pagal
dabartine teisine sistema.

Jungtiné veiklos institucija nori isgirsti gyventojy, organizacijy ir jmoniy nuomone apie Siuos
pasitlymus visame regione.

Konsultacijos vyksta nuo 2024 m. rugpjacio 14 d. iki lapkric¢io 20 d.

Kas aptariama Sioje konsultacijoje?

Tai yra oficiali konsultacija, kaip reikalaujama 2000 m. Transporto jstatyme su pakeitimais,
padarytais 2017 m. Autobusy paslaugy jstatymu (toliau — Jstatymas), ir parengta pagal
Jstatyma ir jj papildantj 2017 m. Autobusy paslaugy jstatyma: Fransizés schemos gairés (toliau
— Gairés). Ji informuos KembridZzsyro ir Piterboro merg, ar taikyti SiGloma fransizés schemg, ar
I$pléstine partneryste. Siame konsultacijy dokumente apibendrinamas (trumpa ir ilga
santrauka) autobusy reformos vertinimas (toliau - vertinimas), kurj Jungtiné veiklos institucija
parengé pagal Jstatymo 123B skirsnj (Zr. statymo 4.8 ir 7 skirsnius), ir jtraukiama Jungtinés
veiklos institucijos sitloma fransizés schema, kuri lyginama su tuo, kaip autobusai kitu atveju
veikty pagal ISpléstine partneryste dabartinémis sglygomis.

Siame Konsultaciniame dokumente pateikiami klausimai apie jvertinima ir pacios Silomos
fransizés schemos turinj.

Siomis konsultacijomis nesiekiama surinkti nuomoniy apie konkre¢ius veiklos autobusy
klausimus, pvz., patikimuma, daznuma ar prasymus dél naujy marsruty. Visus tokius bendrus
atsiliepimus, uzklausas ar skundus galite pateikti Jungtinés veiklos institucijos svetainéje
adresu https://transport.cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk/contact-us/. Taip pat galite

tiesiogiai susisiekti su autobusy operatoriais — iSsamig informacijg galite rasti adresu:
https://cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk/what-we-deliver/transport/buses/bus-

support
Teisiniai reikalavimai
Jstatymo 123E skirsnyje paaiskinama, kg Jungtiné veiklos institucija turi jtraukti j savo

Konsultacijy dokumentg. Toliau pateiktoje lenteléje nurodyti Sie reikalavimai ir tai, kur juos
galima rasti Siame dokumente.

1-1 lentelé: Skyriaus nuorody dél teisiniy reikalavimy santrauka

Teisiniai reikalavimai, kurie turéty bdti jtraukti j Sj Konsultacijy | Konsultacijos dokumento
dokumentg skyriaus nuoroda

Sitlomos fransizés schemos vertinimo santrauka. 6 skyrius. Trumpesné santrauka



https://transport.cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk/contact-us/
https://cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk/what-we-deliver/transport/buses/bus-support/
https://cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk/what-we-deliver/transport/buses/bus-support/

7 skyrius. llgesné santrauka

Teritorija, kurioje veikty Sitloma fransizés schema, ir visos jos 5 skyrius ir

dalys. 5 priedas Sitloma fransizés
schema

Jungtinés veiklos institucijos sitlomy teikti Fransizés pagrindu 5 skyrius ir 5 priedas SiGloma

teikiamy paslaugy aprasymas. fransizés schema

Visy paslaugy ar paslaugy rasiy, kurias Jungtiné veiklos 5 skyrius ir 5 priedas SiGloma

institucija sidlo, iSskyrus reglamentavima, atsirandantj dél fransizés schema

FranSizés schemos, aprasymas.

Data, kurig Jungtiné veiklos institucija sidlo jvesti FransSizés 5 skyrius ir 5 priedas SiGloma

schema, kartu su pirmaja data ar datomis, iki kuriy Jungtiné fransizés schema

veiklos institucija sililo sudaryti sutartis su operatoriais dél
fransizés paslaugy teikimo.

Sitlomas laikotarpis ar laikotarpiai baigsis nuo tada, kai Jungtiné | 5 priedas SiGloma fransizés
veiklos institucija sudarys sutartj, iki tada, kai paslaugos bus schema

pradétos teikti pagal tg sutartj.

Jungtinés veiklos institucijos siilomy konsultacijy plany per visg | 5 skyrius ir 5 priedas Sitiloma
FranSizés schemos gyvavimo laikotarpj, siekiant suzZinoti fransizés schema

nuomone apie tai, kaip schema veikia, aprasymas.

PareiSkimas, kaip vykdydama viesyjy pirkimy procesg, Jungtiné | 5 skyrius (5.3 punktas) ir 7

institucija siGlo palengvinti mazy ir vidutiniy Gkio subjekty skyrius (7.163 - 7.170 punktai)
dalyvavimg teikiant fransizés paslaugas.
Data, iki kurios turi bati gauti atsakymai j konsultacija. 1.10ir 1.18 punktai

1.15 Aktg galima rasti: 2017 m. Autobusy paslaugy jstatymas (legislation.gov.uk)

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

Rekomendacijas galima rasti: Autobusy fransizés schemos nustatymas - GOV.UK (www.gov.uk)

Apie konsultacijag

Siame skyriuje paaiskinama, kas gali dalyvauti, kaip atsakyti, konsultaciniai klausimai, kur rasti
daugiau informacijos ir informacijos apie prieinamuma.

Atsakymai turi bati pateikti iki 2024 m. lapkricio 20 dienos. Jei norite iSsakyti savo nuomoneg,
batinai atsakykite iki Sios datos.

Kas gali dalyvauti?

Si konsultacija yra atvira visiems asmenims ar organizacijoms. Norime suZinoti jisy nuomone,
nesvarbu, ar Siuo metu naudojatés autobusais, ar ne. Galite atsakyti kaip visuomenés narys
arba kaip oficialus asmuo, pavyzdZiui, kaip Parlamento narys, jstatymy numatytas
konsultantas arba verslo atstovas.

Atkreipkite démesj, kad jei atsakysite kaip pareiglnas, jlsy atsakymas bus paskelbtas.
Sprendimus priimantys asmenys turés prieigg prie visy atsakymy konsultacijy laikotarpio
pabaigoje ir jam pasibaigus. Visuomenés nariy atsakymai liks anonimiski.



https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2017/21/contents/enacted
https://www.gov.uk/government/publications/bus-services-act-2017-bus-franchising-creation

Kaip galiu atsakyti?

1.21 Konsultacijos vyksta nuo 2024 m. rugpjtcio 14 d. iki lapkricio 20 d.

1.22 Laukiame jisy atsiliepimy apie Jvertinima ir Sitiloma fransizés schemg ir siilome du veiksmus:
1 veiksmas: Perskaitykite informacijg Siame Konsultacijos dokumente.

2 veiksmas: Pasidalinkite savo nuomone uzpildydami klausimyng arba atsiysdami mums
atsakyma el. pastu arba laisku.

1.23 Atkreipkite démesj, kad atsakymai, kurie nepatenka j konsultacijy apimtj, bus svarstomi, taciau
bus jtraukti j konsultacijy analize tik tiek, kiek manoma, kad tai yra svarbu.

Konsultacijos klausimai

1.24 Yra dvi konsultacinio klausimyno versijos: trumpoji ir ilgoji. Galite uZpildyti bet kurj norima
klausimyng ir jums nereikia atsakyti j visus klausimus. Abi klausimyno versijos pateikiamos 1
priede.

1.25 Trumpoje versijoje yra 10 klausimy, aptariamy 6 skyriuje (Trumpesné santrauka). Juose
daugiausia démesio skiriama pagrindinéms Siame Konsultaciniame dokumente aptariamoms
sritims. Jei nuspresite atsakyti j $j klausimyng, visg svarbig informacijg turétumeéte rasti
trumpesnéje santraukoje ir jums nereikés skaityti viso dokumento.

1.26 llgojoje versijoje yra 31 klausimas, jie aptariami ilgesnéje santraukoje, pateiktoje 7 skyriuje.
ISsams klausimy sgrasai abiejose santraukose pateikiami 1 priede. llgoji versija gali bati
tinkamesné respondentams, turintiems daugiau Ziniy ir besidomintiems autobusy rinka, nes
joje yra daugiau klausimuy, kai kurie i$ jy yra sudétingesni. Jei atsakote j §j klausimyna, galblt
norésite susipazinti su visu Jvertinimo dokumentu ir ilgesne santrauka.

1.27 Sios konsultacijos klausimai buvo parengti atsizvelgiant j Jstatymo reikalavimus. Jungtiné
veiklos institucija apdoros ir analizuos atsakymus ir jais dalysis su ,Walnut Unlimited“ ir
»Westco Communications Ltd.” Atitinkamg privatumo politikg galite perzidréti adresu:
https://cpca-yourvoice.co.uk.co.uk/wp-content/uploads/2024/08/Privacy-notice.pdf

Kur galiu gauti daugiau informacijos?

1.28 Konsultacijose iSsamiai apraSytas Vertinimas, Siiloma fransizés schema ir Poveikio lygybei
vertinimas - visa tai galima perskaityti adresu https://cpca-yourvoice.co.uk/bus-franchising-
consultation/

1.29 Siame dokumente pateikiama visa informacija, kurios reikia norint atsakyti j konsultacijos
klausimus. Daugiau informacijos galima rasti prieduose:

1 priedas — Konsultacijos klausimai — trumpoji ir ilgoji versijos
2 priedas — Vietos, kuriose galima rasti Konsultacijos dokumenta

3 priedas — Nepriklausomo auditoriaus patikinimo ataskaita


https://cpca-yourvoice.co.uk.co.uk/wp-content/uploads/2024/08/Privacy-notice.pdf
https://cpca-yourvoice.co.uk/bus-franchising-consultation/
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1.30

1.31

1.32

1.33

1.34

4 priedas — Jungtinés veiklos institucijos atsakymas j nepriklausomo auditoriaus pastabas
5 priedas — Sitloma fransizés schema

6 priedas — Poveikio lygybei vertinimas

Pritaikymas nejgaliesiems ir kontaktiné informacija

Jei turite klausimy, norite atsakyti kitu bldu, reikia kitokio formato konsultacinés medziagos,
galite susisiekti su mumis:

El. pasStas: consultations@cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk

Telefonas: 01480 277180

Pastas: KembridZzsyro ir Piterboro Jungtiné veiklos institucija, konsultacijos dél autobusy
fransSizés

2nd Floor, Pathfinder House, St Mary's Street, Huntingdon, Cambs, PE29 3TN

Kas toliau?

Visi atsakymai bus gauti ir apdoroti Jungtinéje veiklos institucijoje ir iSanalizuoti kaip
konsultacijy proceso dalis. Bus parengta konsultacijy ataskaita, kurioje bus iSdéstyti nustatyti
faktai.

Kai Jungtiné veiklos institucija ir meras iSnagrinés konsultacijy rezultaty ataskaitg ir apsvarstys
iSvady ataskaitg, Jungtiné veiklos institucija paskelbs ataskaitg, kurioje iSdéstys savo atsakyma
j konsultacijas ir pateiks mero sprendimg, ar sudaryti Sitlomg fransizés schema, kaip tai
numato Jstatymas.

Sialoma sprendimo data $iuo metu yra 2025 m. sausio 2 d., tre¢iadienis. Ta¢iau $i data gali
keistis priklausomai nuo konsultacijy eigos ir rezultaty, taip pat kity klausimy, susijusiy su
Jungtinés veiklos institucijos darbu.

Pasibaigus konsultacijoms, jstatymas leidzia Jungtinei veiklos institucijai atlikti SiGlomos
fransizés schemos pakeitimus. Tai gali reiksti, kad SiGlomoje fransizés schemoje bus atlikti
pakeitimai, atspindintys naujausius regiono autobusy (jskaitant autobusy tinklg) pokycius,
arba pakeitimai, atspindintys konsultacijy atsakymus.


mailto:consultations@cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk

2.Kaip autobusai vaziuoja dabar

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Autobusai yra placiausiai naudojama vieSojo transporto forma KembridZsyre ir Piterbore.
2022-2023 m. autobusais vaziavo daugiau nei 24 milijonai Zmoniy.' Taciau keleiviy kelioniy
skaicius jau ilgg laikg mazéja, o autobusy pramoné susiduria su daugybe iSsukiy.

Nuo 1986 m. autobusy transporto paslaugy reguliavimas Anglijoje buvo panaikintas, iSskyrus
Londong nuo 1984 m. ir Mancesterj nuo 2023 m. rugséjo mén. Tai reiskia, kad autobusus
daugiausia valdé privatds operatoriai.

KembridZsyre ir Piterbore yra daug skirtingy autobusy operatoriy. Apie 88% autobusy ridos
komerciniu pagrindu valdo operatoriai, kurie kontroliuoja savo marsrutus, tvarkarascius,
biliety parinktis, kainas, daznuma ir paslaugy standartus. Autobusy operatoriai pajamas gauna
iS keleiviy biliety kainy. Jie gauna pelng ir turi komercine nepriklausomybe, kad nuspresty,
kaip léSas pakartotinai investuoti, kad paremty dabartinj autobusy eismg. Autobusy
operatoriai valdo arba nuomoja savo transporto priemones ir depus bei yra atsakingi uz
vairuotojy samdyma ir kasdienj autobusy paslaugy teikima.

Autobusy operatoriai yra atsakingi uz autobusy paslaugy registravima Rismo komisaro biure,
jis taip pat iSduoda operatoriams licencijas teikti pervezimo autobusais paslaugas. Eismo
komisaras turi vykdymo uztikrinimo jgaliojimus imtis veiksmy prieS autobusy operatorius,
kurie kelia pavojy keliy eismo saugumui arba nevykdo patikimy ar punktualiy registruoty
autobusy paslaugy.

Jungtiné veiklos institucija palaiko vietines autobusy paslaugas jvairiais bldais:

* Apmokéjimas uZ socialiai bGtinas autobusy paslaugas, kuriy kitu atveju neteikty autobusy
operatoriai.

e Atsakomybé uz nemokamy autobusy biliety, skirty vyresnio amzZiaus ir nejgaliems
asmenims, schemos (lengvatiniy biliety kainos) tvarkyma pagal Anglijos nacionaline
lengvatiniy kelioniy schema.

o, Tiger”leidimas (1 svaro sterlingy bilieto jkainis jauniems Zmonémes).

¢ Informacijos pateikimas realiuoju laiku ir pagalba skatinant naudotis autobusais apskritai.

e Bendradarbiavimas su nacionaline vyriausybe siekiant uztikrinti naujg finansavimag
investicijoms j vietinius autobusus ir kitus projektus, skatinancius daugiau Zmoniy keliauti
autobusais.

Autobusy operatoriai, Jungtiné veiklos institucija ir vietinés greitkeliy administracijos Siuo
metu bendradarbiauja siekdamos pagerinti vietinius autobusus.

Pagal ,,Bus Back Better: National Bus Strategy for England” strategijg, pristatytg 2021 m.,
Jungtiné veiklos institucija parengé iSsamy autobusy paslaugy gerinimo plang (Bus Services
Improvement Plan, BSIP). Be to, 2023 m. buvo priimta KembridZsyro ir Piterboro autobusy

strategija, kuria siekiama Zengti svarby Zingsnj gerinant autobusy paslaugas visame regione.

"Transporto departamento autobusy statistikos lentelé BUSOle



Sis strateginis poZidris rodo misy jsipareigojima atgaivinti vie$ajj transporta, siekiant
patenkinti besikei¢ianc¢ius misy bendruomeniy poreikius, kartu skatinant tvarig ir efektyvia
autobusy veikla.



3.Apzvalga

3.1 2000 m. Transporto jstatymu su pakeitimais, padarytais 2017 m. Autobusy paslaugy jstatymu
(toliau — Jstatymas), Mero jungtinés veiklos institucijai suteikiami jgaliojimai reformuoti savo
autobusy rinkas. Mancesterio jungtinés veiklos institucija jau jvedé fransize, o Liverpulio
miesto ir regiono jungtinés veiklos institucija bei Vakary Jorksyro jungtinés veiklos institucija
jau priémeé sprendima tai padaryti.

3.2 Kembridzsyro ir Piterboro Jungtiné veiklos institucija parengé autobusy reformos vertinimg
(toliau — vertinimas) ir apsvarsté dvi galimybes pertvarkyti autobusy eisma — Sitiloma fransizés
schema ir ISpléstinés partnerystés schema.

3.3  Siame konsultacijy dokumente apibendrinami pagrindiniai Siilomos frangizés schemos
vertinimo, kurj Jungtiné veiklos institucija parengé pagal Jstatymo 123B skirsnj, elementai.

3.4 Vertinimas:

e Apibtdina Sitilomos fransizés schemos poveik;.

e Palygina Silloma fransizés schema su ISpléstiné partneryste (IP).

e Apsvarstoma, ar Sidloma fransizés schema prisidéty prie Jungtinés veiklos institucijos (ir
kaimyniniy institucijy) politikos.

e Apsvarstoma, kaip Jungtiné veiklos institucija parengty ir valdyty Siiloma fransizés
schema.

e Apsvarstoma, ar Jungtiné veiklos institucija galéty sau leisti sukurti ir valdyti sistema.

e Apsvarstoma, ar Sitloma fransizés schema vieSajam sektoriui uztikrina pelningg kainos ir
kokybés santykj.

e Apsvarstoma, kaip Jungtiné veiklos institucija siekty uztikrinti autobusy paslaugy teikima
pagal SiGloma fransSizés schemg pagal vietines paslaugy sutartis (fransizés sutartis).



4.Jvadas j Vertinimag

4.1  Siame skyriuje pateikiamos apibréztys ir i&samesné informacija apie Vertinima.

Kas yra autobusy reforma?

4.2  Autobusy reforma — tai autobusy parko planavimo ir eksploatavimo bido keitimo procesas,
siekiant pagerinti paslaugas ir keleiviy patirtj KembridzSyro ir Piterboro gyventojy labui.
Jstatyme nustatyti jstatyminiai jgaliojimai, kuriais Jungtiné veiklos institucija gali naudotis
pertvarkydama autobusus, jskaitant ISpléstinés partnerystés ir FransSizés schemos jvedima.
Sios skirtingos parinktys i§samiau apradytos tolesniuose skyriuose.

4.3  Jungtiné veiklos institucija pastaraisiais metais nagrinéjo autobusy reformg, atsizvelgdama j
reikiamus teisinius procesus.

Kas yra Fransize?

4.4  Fransizeé yra teisinis modelis, pagal kurj autobusus kontroliuoja vietos valdzia, pvz.,
KembridZsyras ir Piterboro Jungtiné veiklos institucija. Fransizés modelis Londone veikia nuo
1984 m. (su ,Transport for London), o 2023 m. rugséjj buvo pristatytas Mancesteryje.

4.5 Pagal Fransize Jungtiné veiklos institucija nustatyty autobusy marsrutus, daznuma, biliety
kainas ir bendruosius standartus KembridZsyre ir Piterbore. Esama j komercijg orientuota
operatoriy rinka baty pakeista, o privatiis autobusy operatoriai nebegaléty savarankiskai
nuspresti, kokias paslaugas teikti ar nutraukti. Vietoj to Jungtinés veiklos institucijos
suplanuotos autobusy paslaugos bty teikiamos pagal Fransizés sutartis, pagal jas autobusy
operatoriai sillyty teikti paslaugas pagal Jungtinés veiklos institucijos valdoma konkurencinj
vieSyjy pirkimy procesa. Jungtiné veiklos institucija taip pat atidziai stebéty fransizés paslaugy
teikima.

4.6 Teisinis procesas, reikalingas norint pereiti nuo nereguliuojamos komercinés rinkos prie
FranSizés schemos, yra apibrézZtas Jstatyme. Galutinis sprendimas, ar jvesti Fransize, priklauso
merui po konsultacijy su Jungtinés institucijos valdyba.

Kas yra ISpléstiné partnerysté?

4.7 ISpléstiné partnerysté (Enhanced Partnership, IP) yra teisinis modelis, pagal kurj privatls
autobusy operatoriai ir vietos valdZios institucijos parengia teisiSkai privaloma (jstatymais
nustatytg) plang ir schemas, kuriose iSdéstoma bendra vizija ir tikslai. Jie prisiima konkrecius
jsipareigojimus, kaip kartu tobulins vietinius autobusus, kad tai pasiekty. Pagal ISpléstine
partneryste vietos autobusy paslaugos ir toliau priklausyty privatiems subjektams ir buty



4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

valdomos (,,nereguliuojamos®), o autobusy operatoriai ir toliau gauty pajamas i$ biliety kainy
ir nepriklausomai priimty sprendimus dél autobusy paslaugy teikimo.

Jstatyme ir susijusiuose teisés aktuose nurodyta autobusy operatoriy, kurie turi sutikti su
ISpléstinés partnerystés planu ir schema, dalis ir visi susije jpareigojimai, kad jie galéty bati
teisiSkai privalomi. Taciau, kai ISpléstinés partnerystés planas ir schema yra patvirtinami, visi
vietiniai autobusy operatoriai privalo jy laikytis. Jei jie neatitinka nustatyty reikalavimy, pries
juos gali bati imtasi vykdymo uztikrinimo veiksmy, jskaitant autobusy operatoriaus paslaugy,
kurios nebegaléty bti teikiamos, registracijos panaikinima. Taikant IP, uz eismg atsakingas
Komisijos narys turi jgaliojimus imtis vykdymo uztikrinimo veiksmuy.

Nacionaliné vyriausybé reikalauja, kad visos sritys turéty Fransizés schemg arba ISpléstine
partneryste, kad gauty finansavima autobusy paslaugoms. Todél, jei Jungtiné veiklos
institucija nejvesty Fransizeés, vietoj jos reikéty sukurti ISpléstine partneryste.

Kodel autobusy paslaugas reikia tobulinti?

Kembridzsyre ir Piterbore autobusai atlieka gyvybiskai svarby vaidmenj pristatydami Zzmones j
jiems reikalingas vietas, jungdami misy bendruomenes ir formuodami misy ekonomika. Siuo
metu kiekvienais metais autobusais pervezama daugiau nei 24 milijonai keleiviy.2 Nepaisant
tokio svarbaus vaidmens, autobusais keliaujanciy Zzmoniy skaicius jau ilgg laikg mazéja — nuo
33,7 mIn. 2009-2010 m. iki 30,3 mIn. 2018-2019 m.? Autobusy naudojimas buvo dar labiau
paveiktas Covid-19 pandemijos metu, ir nors buvo tam tikras atsigavimas, mazéjimo
tendencija islieka. Kartu su mazéjanciu naudojimu, autobusy tinklas mazéja, o eksploatuojamy
myliy skaicius laikui bégant mazéja. Jungtiné veiklos institucija taip pat turéjo daugiau prisidéti
prie autobusy paslaugy teikimo. 2019-2020 m. bendros islaidos vieSajam transportui sudaré
12,3 min. svary sterlingy. 2023-2024 m. Sis skaicius iSaugo iki 15,6 mlIn. svary sterlingy.

Kaip nustatyta KembridZsyro ir Piterboro vietos transporto ir susisiekimo plane (Local
Transport and Connectivity Plan, LTCP) ir Autobusy strategijoje, pagrindinis Jungtinés veiklos
institucijos jsipareigojimas yra gerinti autobusus. Autobusai padeda Zmonéms pasiekti
sveikatos prieziros ir laisvalaikio paslaugas, darbo ir mokymosi galimybes bei susitikti su
Seima ir draugais. Autobusy naudojimas kelionéms yra paprastas budas, kuriuo visi galime
padéti pagerinti oro kokybe ir sumazinti kenksmingg anglies dvideginio iSmetimg musy
regione, sumazindami automobiliy skaiciy masy keliuose ir sumazindami spustis.

Musy siekiuose pripazjstama autobusy svarba ir autobusy paslaugy poreikis Kembridzsyre ir
Piterbore. Tai iSsamiau nagrinéjama tolesniame skyriuje ,Strateginio dokumento santrauka“
nuo 6.4 pastraipos. MaZéjantis autobusy naudojimas ir didesnés finansinés paramos is vieSojo
sektoriaus poreikis rodo, kad autobusy vazZiavimo budas dabar, kai privatds autobusy
operatoriai pirmiausia kontroliuoja marsrutus, daznuma, kainas ir autobusy standartus,

2 24,3 min. keleiviy kelioniy 2022-2023 m.
3 Transporto departamento autobusy statistikos lentelé BUSOle



neatitinka masy ambicijy dél geresniy autobusy Kembridzsyre ir Piterbore ir turi pasikeisti,
kad patenkinty autobusy klienty poreikius ir pasiekty masy strateginius tikslus.



5.Siuloma fransizés schema

5.1

5.2

53

5.4

Kitame skyriuje pristatoma Sitloma fransizés schema, kuri yra dokumento projektas ir Sios
konsultacijos tema. Vertinimo tikslais Jungtiné veiklos institucija turéjo apibrézti Fransizés
schema, kad FranSize baty galima palyginti su ISpléstinés partnerystés schema. Kiekvienam i3
dviejy varianty buvo svarstomi skirtingi investicijy j autobusy paslaugas lygiai.

Numatytas Fransizés modelis skiriasi nuo to, kuris yra Londone ar neseniai pristatytas
Mancesteryje. Uzuot kontroliavusi ir valdziusi visus aspektus ir prisiémusi visg rizika, Jungtiné
veiklos institucija stengsis dalytis atsakomybe ir rizika su operatoriais, bendradarbiaudama,
kad apibrézty ir parengty nuostatas ir paskatinty operatorius padidinti naudojimasi ir gauti
naudos i§ didéjanciy pajamy. Sis poZidris panasus j kitur, pavyzdZiui, Nyderlanduose ar
DZersyje, aptinkamus fransizés modelius ir labiau atitinka Kembridzsyro ir Piterboro poreikius.

Sitlomos fransizés schemos kopijg galima rasti 5 priede. Apibendrinant svarbiausi dalykai yra
Sie:

e FranSizé apimty visg KembridZsyrg ir Piterbora.

e Visos vietinés autobusy paslaugos bity uzsakomos Fransizés badu, iSskyrus paslaugas,
kurioms netaikoma SitGloma fransizés schema, ir paslaugas, kurioms taikomas paslaugy
leidimo rezimas. Tos paslaugos, kurias sitiloma fransizuoti ir kurioms sitloma taikyti iSimtj,
iSvardytos Sitlomos fransizés schemos prieduose 5 priede.

¢ Sitloma fransizés schema bty priimta priémus sprendima testi fransize, kurio Siuo metu
tikimasi 2025 m. sausio 22 d. Tai gali keistis.

e Sitloma fransizés sutartis pirma kartg sudaryti 2026 m.

¢ Paslaugy leidimai (leidZiantys tam tikras paslaugas teikti be fransizés) baty reikalingi
tokioms paslaugoms kaip:

o Regiono ribas perzengiancios paslaugos.

o Paslaugos, kurios turi bati fransizuojamos, taciau pereinamuoju laikotarpiu vis dar
teikiamos kaip nereguliuojamos paslaugos ir kurioms tuo laikotarpiu nebuvo taikoma
Fransizés schemos iSimtis.

o Visos kitos operatoriy nustatytos paslaugos, kurios neturi neigiamo poveikio
franSizuojamoms paslaugoms ir kurios néra visiskai atleistos nuo Sitalomos franSizés
schemos.

e Peréjimas jvykty per 2-3 metus, kol visos autobusy paslaugos Kembridzsyre ir Piterbore
baty fransizuotos.

e Autobusy operatoriai ir toliau bity atsakingi uz depy ir tinkamy autobusy tiekima pagal
Jungtinés veiklos institucijos nustatytas paslaugy specifikacijas, o Institucija taip pat
noréty jrengti du papildomus depus — vieng Piterboro rajone ir vieng KembridZo rajone.

e Sutartys baty jsigyjamos miSriais paketais, siekiant skatinti konkurencijg ir padéti mazyjy ir
vidutiniy autobusy operatoriams konkuruoti dél sutarciy.

Scenarijai

Sis vertinimas prasidéjo nuo $esiy scenarijy, vertinty strateginiu lygmeniu, pagal kuriuos
kiekvienas is dviejy pristatymo modeliy (Fransizés ir IP) buvo vertinamas pagal tris investicijy



5.5

5.6

5.7

5.8

lygius — mazg, vidutinj ir didelj. Po pradinés atrankos iSsamesniam vertinimui buvo pasirinktos
dvi schemos: Fransizé ir ISpléstiné partnerysté, abiems joms reikalingos vidutinio dydzio
investicijos.

Sesi scenarijai buvo svarstomi atsizvelgiant j jy bendrg jgyvendinamuma. Esant mazoms
investicijoms, fransizé bdty mazai naudinga, nes tai padidinty Jungtinés veiklos institucijos
iSlaidas ir rizikg, nepasiekus strateginés tinklo tobulinimo naudos. Todél $i galimybé nebuvo
toliau svarstoma. Jei tikétinas scenarijus bty mazos investicijos, reikéty turéti bent IP.

Auksto lygio investicijy atveju labiau tikétina, kad Jungtinés veiklos institucija noréty labiau
kontroliuoti finansavimo paskirstyma, kad uztikrinty savo ambicijy jgyvendinimg; tai neleisty
naudoti IP. Tacdiau Siuo metu mazai tikétina, kad auksto lygio investicijos blty jperkamos, todél
Sis variantas buvo atmestas. Todél buvo padaryta iSvada, kad labiausiai tikétini ir praktiskiausi
scenarijai buvo Sie:

e Vidutinio lygio investicijos su IP (mazdaug 10 milijony svary sterlingy kapitalo
investicijos, 600 000 svary sterlingy per metus einamosioms islaidoms ir papildoma
parama autobusy paslaugoms, pradedant nuo 7,5 milijony svary sterlingy pirmaisiais
metais).

e Vidutinio lygio investicijos su fransize (mazdaug 41 min. svary sterlingy kapitalo
investicijos, 1,4 min. svary sterlingy per metus einamosioms islaidoms ir papildoma
parama autobusy paslaugoms nuo 8,5 min. svary sterlingy pirmaisiais metais).

Kiek Jungtinei veiklos institucijai kainuoty Sitilomos fransizés
schemos jvedimas?

Peréjimui prie FranSizés prireikty pradiniy vienkartiniy Jungtinés veiklos institucijos investicijy,
kuriy verté siekty 1,42 min. GBP per 3-4 metus (peréjimo islaidos). Tai apimty tokius dalykus
kaip konsultacijos, teisiniai ir viesyjy pirkimy mokesciai. Taip pat bty papildomy 1 miIn. svary
sterlingy per metus personalo islaidy ir 0,5 min. svary sterlingy IT iSlaidy per metus.

Pereinamojo laikotarpio ir valdymo islaidos neatitikty vieSojo sektoriaus skolinimosi
reikalavimy ir daroma prielaida, kad jos finansuojamos is Jungtinés veiklos institucijos rezervy
ar kity pajamy finansavimo saltiniy. Be pradiniy Fransizés jvedimo islaidy, Siilomos fransizés
schemos jgyvendinimo finansavimo $altiniai yra Sie:

e Pajamos iS mokéjimy uz bilietus — pinigai, surinkti is bilietus perkanciy keleiviy.
e Transporto mokestis — tai turimos IéSos, kurias sudaro regiono valdZios institucijy jnasai.

e Mero nustatyti mokesciai — léSos, surinktos i$ savivaldybés mokesc¢iy mokétojy visoje

Jungtinés veiklos institucijos teritorijoje.

e Vyriausybés finansavimas — tai apima finansavima, kurj Jungtiné veiklos institucija gauna
msy BSIP ir nulinés tarSos autobusy finansavimui.



e Autobusy paslaugy operatoriy dotacija — tai valstybés dotacija, mokama atitinkanciy
reikalavimus autobusy paslaugy operatoriams ir bendruomeninéms transporto
organizacijoms, siekiant padéti jiems susigrazinti dalj iSlaidy degalam:s.



6. Trumpesné vertinimo santrauka

6.1 Vertinimo reikalavimai yra nustatyti jstatymuose ir apima informacija Siais klausimais:

e Strateginis dokumentas — jame nagrinéjama, kodél autobusus Kembridzsyre ir Piterbore
reikia reformuoti ir ar svarstytos galimybés (SiGloma fransizés schema ir ISpléstiné
partnerysté) padés mums jgyvendinti ambicijg turéti geriau sutvarkytg autobusy eisma.

e Ekonominis dokumentas — jame apsvarstoma platesné kiekvieno varianto ekonominé ir
socialiné nauda ir tai, ar jie yra ekonomiskai naudingi.

o Komercinis dokumentas — jame nagrinéjama, kokie galéty bati komerciniai susitarimai dél
kiekvieno varianto, ir vertinama, ar jie atitinka komercinius tikslus.

e Finansinis dokumentas — jvertinama, ar pasirinkimo sandoriai yra jperkami pagal
disponuojamas lésas.

¢ Valdymo dokumentas — jame atsizvelgiama j praktinius aspektus, kaip Jungtiné veiklos
institucija pristatyty galimybes, jskaitant rizikg ir reikalingus iSteklius.

6.2 Kiekviename is Siy dokumenty atsizvelgiama j autobusy tinklo valdymo pagal ISpléstine
partneryste arba Fransize pasekmes. Abu variantai buvo svarstomi pagal vidutinio investicijy
lygio scenarijy. Tai reiskia, kad daroma prielaida, jog blty jmanomos papildomos investicijos,
virsijancios tai, kas Siuo metu isleidziama autobusy tinklui.

6.3 Sioje trumpesnéje santraukoje pateikta informacija turéty suteikti jums visg informacija,
kurios reikia trumpam klausimynui uZpildyti. Taciau galbit norésite perskaityti visg vertinimo
dokumenta, kurj galite perskaityti adresu https://cpca-yourvoice.co.uk/bus-franchising-consultation/

Strateginio dokumento santrauka
Jvadas

6.4  Strateginiame dokumente iSdéstytos priezastys, kodél reikalinga autobusy reforma. Jame
nurodomi isstkiai, susije su tuo, kaip Siuo metu vaZiuoja autobusai, ir vertinama Sitiloma
fransizés schema ir ISpléstiné partnerysté, atsizvelgiant j autobusy reformos tikslus, ir ar
pasirinkus Sias galimybes bus geriau pasiekti Jungtinés veiklos institucijos autobusy
strategijoje nustatyti siekiai.

Pokycius skatinantys veiksniai

6.5 Autobusai atlieka svarby vaidmenj transporto sistemoje. Taciau rinkoje pastebimas ilgalaikis
autobusy naudojimo mazéjimas ir autobusy tinklo dydZio mazéjimas. Paslaugoms islaikyti ir
plétoti reikalingas didesnis vieSojo sektoriaus finansavimas.

6.6  Dabartiniai susitarimai iSryskina keletg issukiy:

e Tinklo patobulinimai — autobusy marsrutai ne visada vaZiuoja ten ir tada, kur ir kada
Zmonéms reikia arba kai jie to nori. Kai kurios autobusy paslaugos be vieSojo sektoriaus
finansavimo néra finansiskai perspektyvios.


https://cpca-yourvoice.co.uk/bus-franchising-consultation/

e Biliety kainos ir biliety pardavimas — kiekvienas autobusy operatorius nustato savo biliety
kainas ir biliety variantus, dél to susidaro paini situacija ir nejmanoma naudoti to paties
bilieto kelionéms su skirtingais operatoriais.

e Autobusy parkai — didelés mazatarsiy ir nulinés tarSos autobusy kapitalo sgnaudos Siuo
metu yra kliGtis transporto priemoniy parkui pakeisti, nesikiSant vieSajam sektoriui.

o Klienty patirtis — vartotojy patirtis visame tinkle skiriasi ir néra vieno kontaktinio punkto,
kuriame bty galima gauti informacijos ar atsiliepimy apie klientus.

e Finansavimas — Siuo metu daugiausia démesio skiriama tam, kad paslaugos bty
pelningos, o ne tam, kad bity pasiekti platesni socialiniai, ekonominiai ir aplinkosaugos
tikslai.

S1 klausimas.

Ar apskritai turite pastaby apie tai, kaip Siuo metu teikiamos autobusy paslaugos Kembridzsyre
(Cambridgeshire) ir Piterbore (Peterborough)?

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

Autobusy reformos tikslai

Strateginis dokumentas pabrézia, kad norint pasiekti platesniy politiniy ambicijy, jskaitant
Kembridzsyro ir Piterboro autobusy strategijose iSdéstytas ambicijas, reikia pokyciy. Visy
pirma reikia iS esmés patobulinti autobusy tinklg,kad bity pasiekti tikslai iki 2030 m.
automobiliy nuvaZiuojama atstumg sumazinti 15 proc. ir padvigubinti autobusy naudojima.

Autobusy reformos tikslai yra Sie:

o Kuo didesnés Jungtinés veiklos institucijos galimybés kuo greiciau sukurti Zymiai
pranasesnj ir integruotg autobusy tinkla.

e Kuo labiau padidinti autobusy paslaugy indélj siekiant jvairiy platesniy ekonominés,
socialinés ir aplinkos politikos tiksly ir uzdaviniy.

e Maksimaliai padidinti autobusy naudotojy naudg koordinuojant paslaugas, integruotg
biliety pardavimg, paslaugy stabiluma ir tai, kaip teikiama informacija.

e Maksimaliai gerinti kainos ir kokybés santykj ir investicijy j autobusy tinklg nauda.

Jgyvendinant Siuos tikslus bus jgyvendinta bendra autobusy strategijos vizija:

Strategijos vizija yra visapusisko autobusy paslaugy tinklo Kembridzsyre (Cambridgeshire) ir
Piterbore (Peterborough), kuris Zmonéms yra patogus, paprastas naudoti, patikimas,
jtraukus ir ekonomiskai naudingas ir siiilo perspektyviq alternatyvg automobiliui, teikimas.

Autobusy reformos galimybeés ir Jungtinés veiklos institucijos jtaka

2021 m. Nacionalinéje autobusy strategijoje nustatytas reikalavimas, kad visos vietos
transporto institucijos taikyty ISpléstinés partneryste (iSskyrus Meto jungtines veiklos
institucijas, kurios jau pradéjo jstatymais numatytg fransizés svarstymo procesg), kad ir toliau
galéty gauti centrinés valdzios finansavima.

Todél Strateginiame dokumente vertinamos dvi Jungtinés veiklos institucijos turimos
galimybés - Fransize ir ISpléstiné partnerysté — ir svarstoma, kaip jos padéty spresti iSkeltus
uzdavinius ir pasiekti nustatytus tikslus. Kiekvienam variantui svarstomi skirtingi finansavimo
scenarijai.



6.12 Pagal Sitllomg fransizés schema Jungtiné veiklos institucija galéty kontroliuoti autobusy tinklo

planavima ir teikima. ISpléstiné partnerysté pareikalauty, kad valdZios institucijos ir autobusy

operatoriai glaudziai bendradarbiauty ir derybomis jsipareigoty teikti sutarto lygio paslaugas.

6-1 lentelé: Skirtumai tarp ISpléstinés partnerysteés ir Fransizés

ISpléstiné partnerysté

Fransizés

Kontroliuoti tik palaikomas paslaugas; daryti tam
tikrg jtakg platesniam tinklui (pvz., tolygiai paskirstyti
iSvykimo laikg)

Kontroliuoti visas paslaugas — marsrutus, daznius,
marsruty numerius

Derétis dél paslaugy / transporto priemoniy
standarty

Nustatyti paslaugy / transporto priemoniy standartus

Suderintas tinklo prekeés Zenklo kirimas, nuolatinis
atskiry operatoriy vertinimas

Tinklo prekés Zenklo naudojimas yra privalomas.
Vientisas dizainas / prekés Zenklai

Nustatyti tik palaikomy paslaugy kainas ir tiksliniy
nuolaidy galimybes

Nustatyti visy paslaugy kainas ir bendrasias kainy
nuolaidas

Dereétis dél keliy operatoriy biliety

Keliy operatoriy biliety pardavimas ir vientisas
produkty asortimentas

Tarp paslaugy néra kryZminio subsidijavimo

Pelningos paslaugos gali kryZzmiskai subsidijuoti kitas

Galimybé priversti operatorius atsakyti uz
reikalavimy nesilaikyma

Priversti operatorius atsakyti uz reikalavimy
nesilaikyma

Partnerysté / sutartas pozitris j tinklo valdyma

Centralizuotas pozidris j tinklo planavima ir valdyma

Bendra atsakomybé ir istekliai

Vietos transporto institucijos atsakomybés ir istekliy
didinimas

Strateginio dokumento iSvada
6.13

ISpléstinés partnerystés arba Fransizés pagrindu bity galima sukurti patobulintg tinklg su

didesniu junglumu ir prieinamumu. Taciau fransizé Jungtinei veiklos institucijai suteikty

didesne tinklo formos ir stabilumo kontrole ir jtakg bei galimybe uZtikrinti paslaugy rysius ir

integruotus tarifus bei biliety pardavima.

6.14

Viso numatyto pakeitimo jgyvendinimas uztrukty panasy laika ir taikant ISpléstinés

partnerystés, ir Fransizés schema. Pagal ISpléstine partneryste pokyciy jgyvendinimas

priklausyty nuo deryby su operatoriais, kurios dél kai kuriy platesnio uzmojo reikalavimy

galéty uztrukti ilgesnj laikg (o kai kuriais atvejais gali bati visai nepasiektos). Taciau pakeitimai

galéty bati laipsniskai jvedami, kai dél jy buvo susitarta, o ne visi vienu metu, kaip bty

FranSizés atveju. Fransizés atveju jungtiné veiklos institucija galéty nustatyti terminus ir

uztikrinti jy laikymasi, jei buty pakankamai istekliy.

6.15
ISpléstine partneryste.

Apskritai strateginiame dokumente daroma iSvada, kad Fransizé suteikty pranasumy prie$




S2 klausimas
Strateginiame dokumente teigiama, kad autobusy rinkos reforma yra tinkama priemoné spresti

vietinei autobusy rinkai kylancius isStkius. Ar turite kokiy nors komentary Siuo klausimu?

6.16

6.17

6.18

6.19

Ekonominio dokumento santrauka
Jvadas

Ekonominiame dokumente nagrinéjamas autobusy reformos galimybiy ekonominis poveikis ir
Jungtinei veiklos institucijai tenkanti ekonominé nauda. Dokumente vertinami varianty
skirtumai ir siekiama kiekybiskai jvertinti ir jvertinti nauda bei iSlaidas.

Ekonominiame dokumente nagrinéjama nauda keleiviams, autobusy operatoriams, Jungtinei
veiklos institucijai ir platesnei visuomenei taikant IP ir Sillomoje fransizés schemg, taip pat
iSlaidos vieSajam sektoriui. Ekonominis modelis jvertina santykine dviejy autobusy reformos
varianty nauda ir iSlaidas per 30 mety vertinimo laikotarpj.

Jvairiy paslaugy tobulinimo bty siekiama pasitelkiant vidutinio lygio investavimo scenarijus.
Juos bity galima suskirstyti j tris pagrindines kategorijas:

e Tinklo operacijos
o Geresnis paslaugy koordinavimas, siekiant palengvinti keliavimo bidy pakeitimg ir
geresnes kelioniy galimybes (jskaitant autobusy ir geleZinkeliy paslaugas)
o Daugiau paslaugy anksti ryte ir vélai vakare
o Didesnis paslaugy daznumas
e Tarifai ir biliety pardavimas
o Vieno tinklo biliety pardavimo produktai
o Didesni pardavimai ne autobusuose
o Didesné kainy nustatymo kontrolé
e Klienty patirtis
o Didesnis prioritetas autobusams, siekiant sutrumpinti kelionés laikg
o Patobulintas informacijos teikimas

Metodai ir rezultatai
Poveikiui jvertinti buvo naudojami Sie metodai:

e Grynoji dabartiné verté (GDV) —islaidos, atimtos is$ iSmoky. Teigiamos GDV reiskia, kad
pasirinkimo sandoris turi daugiau privalumy, palyginti su sgnaudomis.

e Naudos ir islaidy santykis (NIS) — apskaiciuojamas dalijant naudg is islaidy. Didesnis NIS
reiskia, kad uz kiekvieng Jungtinés veiklos institucijos iSleistg svarg gaunama didesné
nauda.



6.20 Vidutinés trukmeés investicijy scenarijaus rezultatai pagal ISpléstinés partnerystés arba
Fransizés pasirinkimo sandorius pateikiami Ekonominiame dokumente toliau nurodytoje
lenteléje.

6-2 lentelé: Pinigy sqnaudy ir naudos analizé*

Pinigiy sanaudy ir naudos analizé (2010 m.) Fransizés ISpléstiné
partneryste
TriukSmas 0,16 0,11
Vietinio oro kokybé -0,11 -0,14
Siltnamio efekta sukeliancios dujos -4,53 -4,80

Kelionés kokybé - -
Fizinis aktyvumas - -

Nelaimingi atsitikimai 2,46 1,75
Ekonominis efektyvumas: Vartotojai (vazinéjimas j darbg) 120,53 83,77
Ekonominis efektyvumas: Vartotojai (kelionés kitais tikslais) 173,93 116,87
Ekonominis efektyvumas: Verslo naudotojai ir teikéjai 13,73 11,58
Platesni viesieji finansai (netiesioginiy mokesciy pajamos) 3,65 3,64

BENDRASIS POVEIKIS

Dabartiné naudos verté (DNV) 309,82 212,78
Dabartiné islaidy verté (DIV) 121,75 89,45
Grynoji dabartiné verté (GDV) 188,06 123,32
Naudos ir iSlaidy santykis (NIS) 2,54 2,38

Ekonominio dokumento iSvada

6.21 Tiek ISpléstiné partnerysté, tiek Fransizé duoda naudos (tiek piniginés, tiek nepiniginés),
susijusios su socialiniais, aplinkosauginiais ir ekonominiais rezultatais. Jungtiné veiklos
institucija galéty daryti jtaka Siy privalumy pasiskirstymui, jei ji kontroliuoty autobusy tinklo
projektavimg ir jgyvendinima per fransize, uztikrindama naudg is investicijy ir tobulinimo,
skirtg tiems, kurie gali gauti daugiausia naudos.

6.22 Pinigais isSreiksti Sio Ekonominio dokumento rezultatai rodo, kad investicijos j autobusy
paslaugas galéty bati ekonomiskai naudingos.

6.23 Ekonominiame dokumente daroma iSvada, kad FranSizé suteikia Jungtinei institucijai
pranaSumy pries ISpléstine partneryste. Rezultatai rodo, kad kiekviename investicijy lygyje
FranSizés rezultatai yra Siek tiek geresni ekonominés naudos poZiriu. Fransizés metodas
vidutinio lygio investavimo scenarijuje uztikrina geriausig grynosios dabartinés vertés ir
naudos bei islaidy santykj.

S3 klausimas
Ekonominiame dokumente teigiama, kad Fransizés vieSajam sektoriui suteikia daugiau vertés nei
ISpléstiné partnerysté. Ar turite kokiy nors komentary Siuo klausimu?

4 ISsamius Sioje lenteléje pateikty privilegijy kategorijy paaiskinimus galima rasti A1.3 rinkinyje Poveikis
vartotojams ir tiekéjams



6.24

Komercinio dokumento santrauka
Jvadas

Komerciniame dokumente iSdéstomi komerciniai susitarimai, reikalingi autobusams kursuoti
pagal kiekvieng autobusy reformos variantg, ir nagrinéjami klausimai, susije su viesSaisiais
pirkimais ir sutartiniais susitarimais, rinkos konkurencija ir komercine rizika.

6.25 Jungtiné veiklos institucija vertinimui, susijusiam su kontrole, verte, konkurencija ir rizika,

6.26

6.27

6.28

naudojo Sesis komercinius tikslus (sékmés veiksnius):

e VieSojo sektoriaus jtaka — Jungtiné veiklos institucija nori uztikrinti, kad jos investicijos
palaikyty jos siekiamy rezultaty siekius. Tai bus pasiekta taikant pristatymo modelj, kuris
suteikia pakankamga jtakg autobusy tinklo rezultatams, kad bty pasiekti norimi politikos
tikslai ir nauda naudotojams.

e Geriausia kaina — pristatymo variantas turéty galéti parodyti, kaip pasiekti geriausig
kainos ir kokybés derinj norimg autobusy tinklg, o tai savo ruoztu prisidés prie paslaugy
prieinamumo keleiviams.

e Konkurencija tarp autobusy operatoriy — pristatymo galimybé turéty bati komerciskai
perspektyvi operatoriams ir skatinti konkurencijg ,,vienodomis sglygomis” tarp operatoriy.
Modelis turéty sudaryti sglygas dalyvauti maziems ir vidutiniams operatoriams, taip pat
naujiems rinkos dalyviams.

e Tinkamas rizikos paskirstymas — Pasirinkus pristatymo blda, rizika turéty bati paskirstyta
vieSajam ir privaciajam sektoriams pagal jy gebéjimus jg valdyti. Rizika bus paskirstyta
kelioms sritims, jskaitant tarify pajamy rizika, veiklos sgnaudy rizikg, paslaugy standartus
ir turto teikima.

e Lengvas jgyvendinimas — Pristatymo variantas turi bati praktiskas ir tvarus laikui bégant.

e Atkuriamumas ir lankstumas — pristatymo galimybé turi leisti Jungtinei veiklos institucijai
veiksmingai valdyti tinklg, jskaitant sutrikimy metu.

Dabartinis komercinis autobusy eksploatavimo Kembridzsyre ir Piterbore modelis yra
nereguliuojama rinka, kurioje dauguma vaidmeny ir atsakomybés tenka privatiems autobusy
operatoriams, jskaitant autobusy paslaugy specifikacijas ir prekés Zenklo kdrima, autobusy ir
depy tiekimg, standarty nustatymg, marsruty tvarkarasciy sudaryma, biliety kainas ir biliety
pardavima bei klienty aptarnavima.

FransSizés schema — kaip vaziuoty autobusai

Komerciniame dokumente nagrinéjamas komercinis Fransizés modelis, nurodant, kaip bus
valdomi autobusai. Pagal Siilomg fransizés schema bity pakeista esama komerciné rinka, o
autobusy operatoriai sitlyty teikti autobusy paslaugas vykdydami Jungtinés veiklos institucijos
valdomag konkurencinj vieSyjy pirkimy procesa. Komercinis dokumentas apima informacija
apie tai, kaip Fransizés galéty bati platinamos Kembridzsyre ir Piterbore, fransizés sutarties
trukme ir pirkimo procesa.

Kad baty lengviau jgyvendinti fransize, Jungtiné veiklos institucija jsigyty paslaugas per keletg
sri¢iy pakety. Jos bty suskirstytos j autobusy paslaugy grupes, kurios bity perkamos pagal



6.29

6.30

6.31

6.32

6.33

atskiras franSizés sutartis. Sutartys bty skirtingo dydzio, kad baty skatinama konkurencija ir
sudarytos sglygos maziems ir vidutiniams operatoriams teikti pasitlymus, taip pat didesniems
operatoriams.

Jungtiné veiklos institucija 2025-2026 m. siekty sudaryti pirmajj sutarciy etapa. Antrasis etapas
turéty jvykti po mety, kad procesas bity uzbaigtas.

Jungtiné veiklos institucija prisiimty papildomg rizikg ir atsakomybe pagal fransize, jskaitant
paslaugy specifikacijg (sprendziant, kuriais autobusy marsrutais vaZiuoti), prekés Zenklg,
marsruty tvarkarastj ir informacijos teikima. Veiklos vykdytojai ir toliau bty atsakingi uz
autobusy ir depy apripinimg, o Jungtiné veiklos institucija suteikty tam tikry papildomy
saugykly pajégumuy.

ISpléstiné partnerysté — kaip kursuoty autobusai

Pagal ISpléstine partneryste autobusai ir toliau kursuoty pagal tg patj komercinj modelj, kaip ir
dabar, su tam tikrais autobusy tinklo valdymo pokyciais. Tai reiksty, kad atsakomybé uz
paslaugy specifikacijg ir tvarkarascius likty privatiems autobusy operatoriams, kurie taip pat
likty atsakingi uz pajamy rizikos valdyma.

ISpléstinés partnerystés modelis grindziamas Jungtinés veiklos institucijos ir operatoriy
derybomis ir susitarimu dél autobusy tinklo plétros, o tai reiskia, kad gali kilti pavojus kai
kurioms intervencijoms arba jos gali biti atidétos. Pagal ISpléstine partneryste Jungtiné veiklos
institucija siekty susitarti dél paslaugy pakeitimy laikotarpiy, kurie bty schemos dalis, kad
paslaugy pakeitimai baty valdomi jprastesniu pagrindu.

Komercinio dokumento iSvada

Komerciniame dokumente daroma iSvada, kad Fransizé yra naudinga suteikiant Jungtinei
valdybai didesne jtakg autobusy tinklui, taigi ir didesne autobusy tinklo rezultaty ir paslaugy
valdymo kontrole. Taciau tai apima daugiau pokyciy nei tvirtesné partnerysté ir reikalauja
daugiau istekliy ir pajégumuy, kuriuos Jungtiné veiklos institucija gali jgyvendinti, kartu su
didesne rizika valdyti.

S4 klausimas

Komerciniame dokumente teigiama, kad jungtinés veiklos institucija (Combined Authority) galéty
geriau pasiekti savo komercinius tikslus (sékmés veiksnius) per Fransize, palyginti su ISpléstine
partneryste? Ar turite kokiy nors komentary Siuo klausimu?

6.34

Finansinio dokumento santrauka
Jvadas

Finansiniame dokumente atsizvelgiama j finansines Fransizés ar ISpléstinés partnerystés
pasekmes. Tai apima numatomus grynyjy pinigy srautus pagal kiekvieng variantg, siekiant
jvertinti Jungtinés veiklos institucijos jperkamuma ir galimga finansine rizikg. Jame
atsizvelgiama j jvairius finansavimo srautus, reikalingus autobusy tinklui priziGréti ir plétoti.



6.35

6.36

6.37

Finansinis modeliavimas grindZiamas jvairiais tinklo patobulinimais (apibidintais
Ekonominiame dokumente), o tai reiskia, kad per nagrinéjamg 30 mety vertinimo laikotarpj
islaidos didés, o tai baty aukstesnio lygio nei Palyginamasis dokumentas (dabartinéje
situacijoje) tiek fransizés, tiek IP atveju. Kai kurios papildomos kapitalo iSlaidos taip pat
jtraukiamos j prioritetiniy autobusy priemoniy finansavima, o fransizés atveju - galimg dviejy
naujy autobusy stovéjimo aiksteliy (viena Piterboro rajone ir viena KembridZo rajone)
suteikimg, nes tai palengvinty didesnj naujy ir (arba) esamy autobusy operatoriy dalyvavima
FranSizés sutartyse.

Pagal fransizés scenarijy vidutinio lygio investicijos leisty investuoti j prioritetines autobusy
priemones, autobusy stoteliy ir pastogés patobulinimus, taip pat finansavimg naujoms ar
iSpléstoms autobusy paslaugoms ir (arba) daznesnéms paslaugoms.

Paveikslélis 6-1: Prognozuojamos metinés IP ir fransizés islaidos

Prognozuojamos metinés islaidos

___ 180000000

& 160000000 - .
£ 140000000 e
2 120000000 Tl
2 = e’
‘= 100000000 el
© - Lees®
S 80000000 -
2 60000000 L, o2 Teeeerttt
é 40000000
‘s 20000000
>N
é 0 5 ] (o
. ™ SoRPAN T I S QO O & B O A
c AU VO AN S S RS L N S R N R
Z A7 AR DT ADT ADT AR AT ADT ADT ADT DT AD 4D AR AD
= Metai

e eeeee Atskaitos linija FransSizés e= e= EP

IStekliy paieskos iSlaidos

Abiem atvejais Jungtiné veiklos institucija turés padidinti savo pajégumus ir pajégumus,
susijusius su personalu ir sistemomis, kad galéty prisiimti daugiau vaidmeny ir atsakomybés.
Tai patirs papildomy islaidy, kurios bus didesnés fransizés atveju, nes Jungtiné veiklos
institucija prisiima didesne atsakomybe uZ kontrole ir valdyma. Toliau pateiktoje diagramoje
parodyti skirtingi fransizés finansavimo srautai.



Paveikslélis 6-2: CPCA metinés pajamos pagal Fransizés schemq

CPCA metinés pajamos - fransizés scenarijus
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Finansinio dokumento iSvada

Abiem atvejais reikés papildomos finansinés paramos, kad bity patobulintas autobusy tinklas.
Taciau ilgainiui, didéjant naudojimui, turéty padidéti pajamos i$ autobusy biliety kainy.

Finansiniame dokumente daroma iSvada, kad, atsizvelgiant j pajamas ir finansavima pagal
kiekvieng variantg, tiek FranSizé, tiek ISpléstiné partnerysté Jungtinei veiklos institucijai yra
iperkamos. Fransizé atne$ daugiau naudos nei ISpléstiné partnerysté, nes bus galima atlikti
daugiau tinklo patobulinimy, taciau tai turi biti suderinta su padidéjusia finansine rizika
Jungtinei veiklos institucijai prisiimant didesne atsakomybe uz pajamas is keleiviy biliety kainy.

S5 klausimas
Finansiniame dokumente teigiama, kad Fransizé Jungtinés veiklos institucijai kelia didesne finansine
rizikg nei ISpléstiné partnerysté, taciau suteikia didesne kontrole, todél gaunama didesné nauda. Ar

turite pastaby dél jungtinés veiklos institucijos prisiimamos tokios rizikos?

6.40

Valdymo dokumento santrauka
Jvadas

Valdymo dokumente nagrinéjami veiksniai, turintys jtakos Jungtinés veiklos institucijos
sudaryty susitarimy pristatyti, stebéti ir vertinti pristatymo galimybes — Fransize arba IP —
igyvendinamumui ir patikimumui. Tai apima tvarka ir procesus, kuriuos reikia jdiegti,
darbuotojy isteklius ir sistemas, peréjimo valdymo planus ir rizikg, susijusig su peréjimu prie

naujo autobusy paslaugy teikimo modelio.
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6.50

FransSizés schemos ir ISpléstinés partnerystés valdymas

FranSizé sukurty naujas ir didesnes pareigas Jungtinei veiklos institucijai, reikalaujant
papildomy istekliy, jgldziy ir pajégumy Siose srityse: autobusy tinklo projektavimas ir
eksploatavimas, pajamy rizika, biliety kainos ir biliety pardavimas, rinkodara ir prekés Zenklo
valdymas, veiklos stebésena ir santykiai su klientais.

Jungtiné veiklos institucija jau pradéjo savo viesSojo transporto komandos plétrg, kuri suteikty
pagrindg tolesnei plétrai, jei blty patvirtintas sprendimas jvesti Fransizés schema. Valdymo
dokumente laikomasi prielaidos, kad komandai reikéty iki 15 papildomy pareigybiy.

Peréjimas prie fransizés tinklo yra uZprogramuotas taip, kad pirmosios fransizés paslaugos
blty teikiamos per pirmuosius astuonis meénesius ir uztrukty apie 3 metus, kai bus priimtas
sprendimas jas jdiegti.

ISpléstiné partnerysté taip pat pareikalauty tam tikry papildomy Jungtinés veiklos institucijos
jsipareigojimy, visy pirma susijusiy su diskusijy ir deryby su operatoriais valdymu siekiant
susitarti dél jsipareigojimy ir aktyvesniu dalyvavimu biliety pardavimo, rinkodaros, prekés
zenklo kirimo ir veiklos rezultaty stebéjimo srityse.

Ambicijos dél autobusy tinklo galéty bati jgyvendintos per IP. Peréjimas prie struktdry, kad tai
blty pasiekta, baty gana paprastas, palyginti su dabartine padétimi. IP planas ir Schema
galéty bati parengti per metus (jei Jungtinei veiklos institucijai pavyks susitarti su operatoriai),
o Schemoje bty nustatytos jvairios jsipareigojimy ir reikalavimy jvedimo datos ir terminai.

Jungtinés veiklos institucijos vieSojo transporto komandai reikéty tam tikros plétros, kad IP
bty sékmingas, ir galblt 8-10 papildomy pareigybiy.

Nors Jungtinés veiklos institucija galéty nustatyti fransizés schemos salygas, dél IP plano ir
schemos sglygy reikéty derétis su operatoriais. Jei visisko susitarimo pasiekti nepavyks,
pasitlymai bus pateikti operatoriaus prieStaravimo mechanizmui. Jei atitinkama paramos riba
nebus pasiekta, IP schema nebus taikoma.

Valdymo rizika

Tiek FranSizé, tiek I1Spléstiné partnerysté yra susijusios su jgyvendinimo ir peréjimo rizika,
jvertinant galimus laiko, bendravimo ir neapibréztumo klausimus. Jungtinéje veiklos
institucijoje veikia procesai, padedantys valdyti ir maZinti Sig rizika.

Valdymo dokumento iSvada

Valdymo dokumente daroma iSvada, kad jungtiné veiklos institucija galéty jgyvendinti bet
kurig reformos galimybe.

Siekiant Jungtinés veiklos institucijos tiksly pagal ISpléstine partneryste arba Fransize, reikés
papildomy darbuotojy istekliy ir pajégumy, taip pat stipresnés valdymo ir organizacinés
struktdros. FransSizés atveju taip blty labiau dél didesniy pokyciy, susijusiy su viso tinklo
valdymu ir kontrole. Taciau fransizés atveju bity sustiprintas gebéjimas sukurti labiau



koordinuotg, nenutrikstama tinklg, o IP schemai prireikty daugiau laiko ir pastangy derantis
su operatoriais dél pokyciy ir reikalavimuy.

S6 klausimas
Valdymo dokumente isdéstyta, kaip Jungtinés veiklos institucija valdyty autobusy tinklg pagal
Fransize arba ISpléstine partneryste. Ar turite komentary apie Siuos planus?

Vertinimo iSvada

6.51 Jungtiné veiklos institucija privalo pertvarkyti savo pozilrj j autobusy paslaugy teikimo biidg,
vadovaudamasi Nacionalinés autobusy strategijos reikalavimais. Nieko nedaryti néra iseitis,
todél tai reiskia bdting ISpléstinés partnerystés arba Fransizés schemos jvedima.

6.52 Fransizeé suteikia akivaizdziy pranasumy Jungtinei veiklos institucijai siekiant savo strateginiy
tiksly. Tai turéty visiskg jtaka rezultatams ir veiksmingam autobusy paslaugy teikimui
keleiviams, taip pat autobusy tinklo pokyciams, kurie padéty siekti platesniy politiniy ambicijy.

6.53 Nors ISpléstiné partnerysté Jungtinei veiklos institucijai yra maziau rizikinga, Komercinio
dokumento pozilriu Fransizé turi aiskiy pranasumy pries ISpléstine partneryste. Ji sidlo
konkretesnj pristatymg, uztikrindama didesnj pasitikéjima, kad bus pasiekti norimi rezultatai ir
rezultatai.

6.54 Kalbant apie Finansinj dokumentg, abiem variantams reikia didelés finansinés paramos ilguoju
laikotarpiu, kad baty jgyvendinti Jungtinés veiklos institucijos autobusy strategijos siekiai ir
tikslai. Jrodyta, kad ilgalaikéje perspektyvoje fransizé yra jperkama ir tvari. ISpléstinei
partnerystei Jungtiné veiklos institucija turéty surinkti papildomg finansavima, kad galéty
valdyti autobusy tinklo nuosmukj ilguoju laikotarpiu.

6.55 Valdymo dokumentas rodo, kad bet kuris variantas yra jgyvendinamas ir kad abiem atvejais
reikéty iSplésti Jungtinés veiklos institucijos isteklius ir pajégumus.

6.56 Atlikusi $j jvertinima pagal atitinkamus Transporto jstatymo ir Fransizés rekomendacijy
reikalavimus, Jungtiné veiklos institucija mano, kad, atsiZzvelgiant j tai, FranSizés strateginiai
pranaSumai ir didesnis tikrumas, kurj ji suteikia rezultaty atzvilgiu, nusveria didelés finansinés
rizikos prisiémimo trikumus. Remiantis Siuo vertinimu, rekomenduojama, kad Jungtiné veiklos
institucija pirmenybe teikty Fransizés schemai autobusy reformos atveju.

Poveikio lygybei vertinimas

6.57 Pagal 2010 m. Lygybés jstatyma Jungtiné veiklos institucija, vykdydama savo funkcijas, turi
tinkamai atsizvelgti j poreikj:

e Pasalinti neteisétg diskriminacija, priekabiavimg ir viktimizacija.

e Skatinti lygias galimybes tarp asmeny, kurie turi atitinkamg saugoma savybe, ir asmenuy,
kurie jos neturi.

e Skatinti gerus santykius tarp ty, kurie turi atitinkama saugoma savybe, ir ty, kurie jos
neturi.
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Jungtiné veiklos institucija atliko lygybés poveikio vertinima (EqlA), kad suprasty, kokj poveikj
Sidloma fransizés schema turéty individualiy poreikiy turintiems Zmonémes. EqlA galima rasti 6
priede.

EqlA daro iSvadg, kad sitloma fransizés schema turéty tam tikrg teigiama poveikj Zmonéms,
turintiems Sias saugomas savybes:

o Amzius (ypac jaunesni ir vyresni Zmonés)

o Nejgalieji (Zmonés su fiziniais ir jutimo sutrikimais)

e Lyties pakeitimas

e Lytis (ypac motery)

e Néstumas ir motinysté

e Rasé (etniné kilmé)

e Religija ir tikéjimas

e Seksualiné orientacija

Sj teigiama poveikj daugiausia lemia Jungtinés veiklos institucijos gebéjimas uztikrinti didesnj
klienty nuoseklumo lygj jvairiose srityse, turinciose jtakos individualiems poreikiams tenkinti.
Siloma fransizés schema galéty suteikti naudos, pvz., pagerinti ir suderinti klienty
informacijg, autobusy standartus ir prieinamuma, sauguma pries kelione ir jos metu bei biliety
kainodarg. Sitlomos fransizés schemos kontrolé tinkle (pvz., paslaugy dazniy ir marsruty
nustatymas) taip pat galéty padéti iSspresti kai kurias problemas, tokias kaip sauga ir sudétingi
mainai, kurie buvo nustatyti EqlA.

Jokio poveikio ar neutralaus poveikio saugomoms santuokos ir civilinés partnerystés savybéms
nepastebéta.

EqglA yra tiesioginis dokumentas, todél tolesnis supratimas bus jtrauktas ir, jei bus sudaryta
siiloma fransizés schema, EqlA bus perzilréta po 12 ménesiy jgyvendinimo.

S7 klausimas

Jungtinés veiklos institucijos parengtame Lygybés poveikio vertinimo (EqlA) projekte nurodomas
galimas Sitlomos fransizés schemos arba ISpléstinés partnerystés poveikis individualiy poreikiy
turintiems Zmonémes. Ar turite kokiy nors komentary?

6.63

6.64

Trumpesné apibendrinamoji iSvada

Sioje trumpoje santraukoje iSdéstytos pagrindinés Jungtinés veiklos institucijos vertinimo
idvados. Cia pateikiama ir informacija apie Sitiloma fransizés schema ir I3pléstine partneryste
kartu su kiekvieno i$ penkiy verslo dokumenty elementy santrauka ir padarytomis iSvadomis.
Be to, jame pateikiama iSsami informacija apie vertinimg (EqIA), atliktg dél Fransizés ir
ISpléstinés partnerystés schemos taikymo galimybiy.

Vertinimo iSvadoje nurodoma, kad tiek Fransizé, tiek ISpléstiné partnerysté gali pagerinti
autobusy paslaugas regione, taciau FranSizés schema gali geriau atitikti Jungtinés veiklos



institucijos siekius pagerinti autobusy tinklg KembridZSyre ir Piterbore, suteikdama daugiau
tikrumo ir kontrolés siekiant norimy tiksly.

S8 klausimas
Kiek pritariate ar nepritariate SiGlomos fransizés schemos jvedimui?

Tvirtai palaikau

Palaikau

Nei palaikau, nei priestarauju
Veikiau priesStarauju

Grieztai prieStarauju

NeZinau

S9 klausimas
Ar yra kokiy nors pakeitimy, kurie, jisy manymu, pagerinty siiloma fransizés schemg?

S10 klausimas
Ar turite daugiau pastaby?



7.llgesné vertinimo santrauka

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Fonas
Vertinimo reikalavimai yra nustatyti jstatymuose ir apima informacija Siais klausimais:

e Strateginis dokumentas — jame nagrinéjama, kodél autobusus Kembridzsyre ir Piterbore
reikia reformuoti ir ar svarstytos galimybés (SiGloma fransizés schema ir ISpléstiné
partnerysté) padés mums jgyvendinti ambicijg turéti geriau sutvarkytg autobusy eisma.

e Ekonominis dokumentas — jame apsvarstoma platesné kiekvieno varianto ekonominé ir

socialiné nauda ir tai, ar jie yra ekonomiskai naudingi.

e Komercinis dokumentas — jame nagrinéjama, kokie galéty biti komerciniai susitarimai
dél kiekvieno varianto, ir vertinama, ar jie atitinka komercinius tikslus.

e Finansinis dokumentas — jvertinama, ar pasirinkimo sandoriai yra jperkami pagal

disponuojamas lésas.

¢ Valdymo dokumentas — jame atsizvelgiama j praktinius aspektus, kaip Jungtiné veiklos
institucija pristatyty galimybes, jskaitant rizikg ir reikalingus iSteklius.

Kiekvienu is Siy atvejy atsizvelgiama j autobusy paslaugy teikimo ir tobulinimo pagal ISpléstine
partneryste arba FransSize pasekmes. Abu variantai buvo svarstomi pagal vidutinio investicijy
lygio scenarijy. Tai reiskia, kad daroma prielaida, jog bty jmanomos papildomos investicijos,
virsijancios tai, kas Siuo metu isleidziama autobusy tinklui.

Sioje ilgesnéje santraukoje pateikta informacija (konsultacinio dokumento 7 skyrius) turéty
suteikti jums visg informacija, kurios reikia ilgam klausimynui uZpildyti. Taciau taip pat galite
perskaityti visg vertinimo dokumentg, kurj galite perskaityti adresu https://cpca-

yourvoice.co.uk/bus-franchising-consultation/

Jvertinimo jvadas

Jei institucija svarsto galimybe sudaryti fransizés schema, kuri apimty visg jos teritorijg ar jos
dalj, pagal 2000 m. Transporto jstatymo 123B straipsnj reikalaujama parengti silomos
schemos vertinima.

Kaip mero jungtiné institucija, KembridZSyro ir Piterboro Jungtinés veiklos institucija turi teise
svarstyti ir jvesti autobusy fransize, jei tai daroma laikantis paskelbty gairiy. Vadovaudamasi
Transporto jstatymu, 2019 m. geguzés meén. Jungtinés veiklos institucija pranesé apie savo
ketinimg apsvarstyti sitilomos autobusy fransizés schemos atvejj.

KA pageidauja apsvarstyti fransize kaip alternatyva dabartinei nereguliuojamai autobusy
rinkai, nes tai baty sistema, pagal kurig ji galéty nurodyti, kokios autobusy paslaugos bus
teikiamos per KembridZsyrg ir Piterborg, kokiais marSrutais jie vaziuos ir kaip daznai vaziuos,
taip pat nustatyti biliety kainas ir biliety pardavimo produktus.


https://cpca-yourvoice.co.uk/bus-franchising-consultation/
https://cpca-yourvoice.co.uk/bus-franchising-consultation/

7.7 Vertinimas apima visg Jungtinés veiklos institucijos teritorijg ir buvo parengtas pagal
Transporto jstatymo 123B skirsnio reikalavimus, atsizvelgiant j Transporto valstybés
sekretoriaus isleistas teisés akty gaires ,, 2017 m. Autobusy paslaugy jstatymas. FransSizés
schemos gairés”, paskelbtas 2018 m. kovo mén.

7.8 Transporto jstatymo 123B skirsnyje ir FransSizés gairése rekomenduojama, kad Vertinimas bty
grindZiamas izdo penkiy atvejy verslo modeliu. Vertinime turéty bdti nurodytos galimybés
(franSizeé ir bent viena kita), kurios gali padéti pasiekti Jungtinés veiklos institucijos nustatytus
tikslus. Tada ji turéty atlikti iSsamy pagrindiniy galimybiy vertinimga, kad nustatyty nauda,
poveikj ir sgnaudas, ir toliau svarstyti, kokiu mastu kiekviena galimybeé atitikty tuos tikslus.

7.9 Penktojo izdo atvejo modelis reikalauja atlikti Siuos vertinimus:

e Strateginis dokumentas, apibendrinantis autobusy rinkos pokycius atsizvelgiant j tai,
kokiu mastu autobusy rinka prisideda prie transporto sistemos Sioje srityje ir kaip ji dera
su Jungtineés veiklos institucijos politika ir planais bei jos autobusy strategija. Siame
skyriuje turéty bati iSdéstytas strateginis kontekstas kartu su autobusy paslaugy
gerinimo tikslais, kurie véliau vertinami atsizvelgiant j jvairias galimybes.

o Ekonominiame dokumente palyginama skirtingy tiksly jgyvendinimo galimybiy nauda ir
iSlaidos, parodant kiekvienos i$ jy ekonominj naudinguma. Dokumente pateikiami
kiekvienos Sl turimos galimybés modeliavimo rezultatai ir jie palyginami su scenarijumi
,hieko nedaryti“. Tai reiskia, kad skirtingi kiekvienos galimybés privalumai yra ,iSreiksti
pinigais”, o tai suteikia aiSky naudos ir lygiaverciy sagnaudy palyginima.

e Komerciniame dokumente nagrinéjama, kokiu mastu Jungtinés veiklos institucija
uztikrinty tolesnj autobusy paslaugy teikima. Vertinime turéty bati apsvarstyta, kaip
paslaugos buty perkamos konkurencingai ir kaip pirkimo procesas remty smulkaus ir
vidutinio verslo subjekty dalyvavima.

e Finansiniame dokumente nagrinéjamas atskiry varianty finansinis poveikis tiek
susitarimy jvedimo poveikiui, jskaitant peréjimo islaidas, tiek jy nuolatiniam valdymui ir
veikimui. Tai leidZia Jungtinés veiklos institucijai jvertinti kiekvienos galimybés
iperkamumg ir uztikrinti, kad ji turi pakankamai pajamy $altiniy, kad patenkinty
kiekvienos galimybés kapitalo ir pajamy islaidy reikalavimus.

¢ Valdymo dokumente nagrinéjama, kaip kiekvienas variantas buty jgyvendintas ir
valdomas. Joje iSdéstomi visi organizaciniai, valdymo ar valdymo pokyciai, kuriy reikéty,
ypac Jungtinés veiklos institucijos viduje. Tai apima reikalavimus, susijusius su
darbuotojy gebéjimais ir kompetencija, kartu su sistemos pakeitimais.

7.10 Vertinimas buvo baigtas 2023 baziniais metais ir geriausiomis turimomis Ziniomis rasymo
metu.



Strateginis dokumentas
KembridZsyro ir Piterboro Jungtiné veiklos institucija
7.11 Kembridz3yre ir Piterbore gyvena beveik 900 000 Zmoniy, o jy plotas siekia 3400 km?2.

7.12 KembridZsyro ir Piterboro Jungtine veiklos institucijg (Cambridgeshire and Peterborough
Combined Authority, CPCA), jsteigtg 2017 m., sudaro penkios rajony tarybos (KembridZo, Ryty
KembridzZsyro, Fenlando, Hantingdonsyro ir Piety Kembridzsyro), Piterboro miesto valdzia ir
KembridZsyro grafystés taryba (Cambridgeshire County Council, CCC). Kartu tai yra Mero
jungtiné veiklos institucija Mayoral Combined Authority, MCA).

7.13 MCA bendradarbiauja su KembridZzsyro grafystés taryba ir Piterboro miesto taryba (PCC), kaip
dviem atitinkamomis greitkeliy institucijomis, ir DidZiojo KembridZo partneryste (GCP), kuri
teikia transporto patobulinimus visoje DidZiojo KembridZo teritorijoje.

7.14 Jungtinés veiklos institucijos siekiai yra Sie:

e Vietos ekonomikos dydzio padvigubinimas

e ISskirtinio ir labai reikalingo transporto ir skaitmeniniy rysiy rySio uztikrinimas

e Teikti Jungtinés Karalystés labiausiai techniskai kvalifikuotg darbo jéga

e Didéjantis ziniy ekonomikos tarptautinis pripazinimas

e Gyvenimo kokybés gerinimas sprendziant nepritekliy patirianciy vietoviy problemas

7.15 Jungtinés veiklos institucijos misija yra padaryti gyvenima geresnj, sveikesnj ir teisingesnj
visiems, skatinant tolygiai paskirstytg ir tvary augima. Norima panaikinti atotrikj tarp sveiko
gyvenimo trukmes ir atlyginimy, padidinti galimybes jsidarbinti ir mokytis, apsaugoti aplinka ir
skatinti inovacijas. Investuojant j klestin¢ias bendruomenes siekiama paskatinti tvaresnj
augima visame regione.

Augimas

7.16 Skiriamasis Sios vietovés bruozas yra tai, kaip stipriai ji augo ir toliau auga. Per pastarajj
deSimtmetj ekonomikos augimas aplenké tiek Ryty Anglija, tiek Jungtine Karalyste. Taciau
augimas nevyko net visoje teritorijoje.

7.17 COVID-19 pandemijos poveikis taip pat buvo nevienodas visoje regiono ekonomikoje.
Didesniame KembridZe nuo 2020 m. 1 iki 4 ketvircio uzfiksuotas didZiausias sumazéjimas
(beveik 10% produkcijos pokytis); o Huntingdonshire ir Fenland, kuriy ekonomika orientuota j
Zemeés Ukio ir statybos sektorius, ir toliau veiké beveik normaliu lygiu.> Greitiausias atsigavimas
buvo DidZiajame KembridZe, o pagrindiniai rodikliai rodo, kad augimas grjZo j prie$ pandemijg
buvusj lygj.t

5 CPCA (2021) Covid-19 poveikio KembridZsyre ir Piterbore vertinimas
6 GCP (2022) Nauji duomenys rodo, kad jmonéms atsigaunant po COVID-19 karantino, uZimtumas augo sparciau



https://cambridgeshirepeterboroughcagov.cmis.uk.com/Document.ashx?czJKcaeAi5tUFL1DTL2UE4zNRBcoShgo=hhQR2vlw4%2BAcV6pr5PP3k%2FNyGJ5CksBfnJN7SHXwP3CG9%2FoP%2BL8ndA%3D%3D&rUzwRPf%2BZ3zd4E7Ikn8Lyw%3D%3D=pwRE6AGJFLDNlh225F5QMaQWCtPHwdhUfCZ%2FLUQzgA2uL5jNRG4jdQ%3D%3D&mCTIbCubSFfXsDGW9IXnlg%3D%3D=hFflUdN3100%3D&kCx1AnS9%2FpWZQ40DXFvdEw%3D%3D=hFflUdN3100%3D&uJovDxwdjMPoYv%2BAJvYtyA%3D%3D=ctNJFf55vVA%3D&FgPlIEJYlotS%2BYGoBi5olA%3D%3D=NHdURQburHA%3D&d9Qjj0ag1Pd993jsyOJqFvmyB7X0CSQK=ctNJFf55vVA%3D&WGewmoAfeNR9xqBux0r1Q8Za60lavYmz=ctNJFf55vVA%3D&WGewmoAfeNQ16B2MHuCpMRKZMwaG1PaO=ctNJFf55vVA%3D
https://www.greatercambridge.org.uk/news/employment-growth-increased-as-businesses-recovered-from-covid-19-lockdown-new-data-shows

7.18

7.19

7.20

7.21

7.22

2021 m. surasyme Kembridze ir Piterbore uzfiksuotas ketvirtas ir penktas didziausias
gyventojy skai¢iaus augimas Anglijoje.” Sis augimas, su jaunesne demografija miestuose, yra
veiksnys, skatinantis ekonomikos augima, nes didesné gyventojy dalis yra darbingo amziaus, o
tai suteikia papildoma ekonominj dinamiskuma.

Svarbus ekonominés geografijos bruozas yra turgaus miesty svarba. Jie ilgg laikg tarnavo kaip
vietiniy gyventojy ekonominiai centrai, suteikiantys prekybos centrus. Nors santykiné rinkos
miesty svarba tam tikru mastu sumazéjo, nes transportas leido didesniems centrams
dominuoti, jie ir toliau vaidina pagrindinj vaidmenj. Nors kai kurie i$ jy yra pokyciy
gniauztuose, kaimo bendruomeniy, tokiy kaip ,,Fens”, Zzmonéms jie islieka pagrindinés darbo,
apsipirkimo ir laisvalaikio vietos.

Jei ekonomikos augimas tesis, gyvenimo kokybé KembridzZe ir Piety Kembridzsyre pablogés,
nebent tai bus suderinta su priemonémis, leidZianciomis tvariai pasiekti geresne
infrastruktlrg, ypac transportg. Nors keliy schemos turi atlikti tam tikrg vaidmenj, mazai
tikétina, kad jy pakaks vien tik ar net ty, kurios taip pat apima vaiks$ciojimg pésciomis ir
vaziavima dviraciu. Efektyvesnés autobusy paslaugos, jskaitant mero jgaliojimy panaudojima
diegiant naujus autobusy paslaugy jsigijimo ir valdymo badus, yra gyvybiskai svarbios tose
srityse, kuriose kitos vieSojo transporto formos nesuteikty jokiy sgnaudy ir naudos
skaiciavimy. Geros autobusy paslaugos gali sujungti moksleivius su Svietimu ir iSplésti
jsidarbinimo galimybes, taip pat padéti sumazinti vyresnio amziaus zmoniy vienatve ir
izoliacija.

Spustys

Eismo spistys yra daZniausia regiono transporto tinklo trikdziy forma, kelianti pavojy
blsimam augimui ir klestéjimui. Vidutinis greitis visuose pagrindiniuose keliuose,
jvaziuojanciuose j Kembridzg ,piko valandomis®, yra mazesnis nei 60 proc. ,laisvo srauto”
greicio, o j KembridZg vaZiuojantys Zmonés automobiliu vidutiniSkai praleidZia ketvirtadalj
savo® kelionés laiko. Keliy tinklui triksta atsparumo. Spustys kenkia tiek automobiliy
naudotojams, tiek vieSojo transporto tinklui. Vidutiniskai 20% autobusy véluoja, daugiausia dél
spuséiy.’

Tikimasi, kad ateityje augimas, nesant investicijy j transportg, padidins eismo spustis.
Prognozuojama, kad iki 2031 m. kelioniy automobiliais skaicius Kalifornijos regione padidés 40
proc.’?, tadiau jei nebus imtasi veiksmy dabar, tai greitai taps rimtu ekonomikos augimo
stabdZiu. Visuomené sutaria, kad reikia imtis veiksmy: 66 proc. konsultacijose dalyvavusiy

7 ONS (2022) Kaip pasikeité populiacija Piterbore: 2021 m. surasymas

8 CPCA (2022) Vietinio transporto ir susisiekimo plano projektas

9 CPCA (2022) Vietinio transporto ir susisiekimo plano projektas

© CPCA ateities mobilumo zona DidzZiajam KembridZui, kreipimasis j Transporto departamento ateities
mobilumo zonos fonda
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respondenty sutinka su vietos transporto ir susisiekimo plano tikslu 15 proc. sumazinti keliais
nuvaZiuojama atstuma.!

Politikos aplinkybeés

2021 m. kovo mén. paskelbta Anglijos nacionaliné autobusy strategija ,Bus Back Better!?“
atspindéjo pasikeitusj pozitrj j autobusy tinklus dél COVID-19 poveikio ir mazéjancio
nacionalinio naudojimo. Strategijoje pripazinta, kad esamas nereguliuojamo autobusy tinklo
modelis nebitinai buvo pats efektyviausias ir kad reikéty apsvarstyti alternatyvius variantus
(ISpléstine partneryste arba Fransize).

Strategijoje siekiama, kad autobusy paslaugos buty:

e DazZniau, kai paslaugos teikiamos pagrindiniais marsrutais, o j maZesnio tankio vietas
tiekiamos arba j paklausg reaguojancios paslaugos.

e Greiciau ir patikimiau, pirmenybe teikiant autobusui ten, kur reikia ir kur yra vietos.

e Pigiau, su mazesnémis fiksuotomis kainomis miestuose ir miesteliuose, mazesnémis
kainomis nuo tasko iki tasko kitur ir didesniu dienos kainy apribojimu visur.

e ISsamesnis, sumaZinus perteklinj tiekimg keliuose koridoriuose, kad bty padidintas
teikimas kitur, ir geresnes paslaugas vakarais ir savaitgaliais, nebdtinai su jprastiniais
autobusais.

e Lengviau suprantama: paprastesni marsrutai, bendra numeracija, suderintos tvarkarascio
keitimo datos, geras vieSumas ir iSsami informacija internete.

e Lengviau naudoti - visiems operatoriams jprasti bilietai, leidimai ir kasdienis apribojimas,
paprastesnés kainos, bekontakciai mokéjimai ir autobusy stociy apsauga.

e Geresné integracija su kitomis transporto rasimis ir viena su kita, jskaitant daugiau
autobusy ir gelezinkeliy mainy ir integravimo bei tarpmiestiniy pervezimy.

Jungtinés veiklos institucija riboja kelios vietinés transporto institucijos, kurios visos yra
atsakingos uz autobusy paslaugy teikimg ir priezidra ir turi bendrg interesg teikti vietines
autobusy paslaugas, kurios kerta sienga. Kaip reikalaujama nacionalinéje autobusy strategijoje,
visos vietos transporto institucijos 2021 m. parengé autobusy paslaugy gerinimo planus (BSIP).
Trys i$ kaimyniniy valdZios institucijy BSIP per 3 mety laikotarpj sékmingai pritrauké
finansavimga i$ DfT. Likusiems, kaip ir CPCA, 2023 m. buvo skirtas BSIP + pajamy finansavimas,
visy pirma siekiant toliau remti autobusy paslaugas arba jvesti biliety kainas ir biliety
pardavimo iniciatyvas.

Visos kaimyninés vietos transporto institucijos savo BSIP atspindi siekj tobulinti autobusy
paslaugas, o tai dar labiau sustiprina Jungtinés veiklos institucijos norg i$ esmés pakeisti
autobusy paslaugy tobulinima. Todél autobusy reforma ir patobulinimai, atlikti KembridzSyre
ir Piterbore, turéty bati naudingi kaimyninése vietovése, nes blty pagerintos tarpvalstybinés
paslaugos. Be to, atsizvelgiant j tai, kad Piterboras ir KembridZas yra svarbis kaimyniniy

" CPCA (2022) LTCP atnaujintas naujienlaiskis
2 DfT (2021 m.) ,Bus Back Better”, Nacionaliné autobusy strategija Anglijai
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vietoviy gyventojy centrai, bet koks vieSojo transporto prieinamumo pagerinimas bity
sveikintinas.

Politika ir planai

7.27 KA transporto politika iSdéstyta 2023 m. priimtame KembridZsyro ir Piterboro vietinio
transporto ir susisiekimo plane (LTCP). Taip siekiama sukurti transporto sistema, kuri:

e Yra prieinama ir veiksminga visiems.

e Padidina galimybes gauti gerg darbg, nuvykti j apsilankymus pas gydytojg ir pasinaudoti
galimybémis pagerinti gyvenimo galimybes.

e Galima naudoti uz prieinama kaing.

e Kovoija su tarsa, kuri neigiamai veikia Zmoniy gyvenimo kokybe ir sveikata.

7.28 litiesiogiai reaguoja j Nepriklausomos klimato komisijos iSvadas, kad regione transporto
iSmetamy tersaly kiekis yra 50% didesnis nei JK vidurkis, o tai atspindi didesnj eismo lygj.
Reaguodama j tai, ji rekomendavo iki 2030 m. 15% sumaZinti nuvaZiuoty kilometry skaiciy ir
pasisaké uzZ peréjimg prie vieSojo transporto ir aktyviy kelioniy. Ji pripaZino, kad tam prireiks
Zymiai geresniy vieSojo transporto paslaugy su didesniu susisiekimu.

7.29 LTCP vizija yra transporto tinklas, uztikrinantis ateitj, kurioje regionas ir jo Zmonés gali
klestéti. Tai bus pasiekta investuojant j bendrg, visiskai anglies dioksido neisskiriancig
transporto sistemg, kuri yra aukstos kokybés, patikima, patogi, jperkama, saugi ir prieinama
visiems. Geresnis, Svaresnis vieSasis transportas sumazins asmeniniy automobiliy naudojima,
o daugiau vaZziavimo dviraciu ir pésciomis uztikrins sveikesnj gyvenimg ir ekologiskesnj regiona.

7.30 Jungtinés veiklos institucijos meras mano, kad uzuojauta, bendruomené ir
bendradarbiavimas yra svarbiausi dalykai, kuriuos institucija daro, kad tarnauty regiono
gyventojams. Sékmingo autobusy tinklo uztikrinimui budingi Sie aspektai. Ji prisideda prie
teisingesnés ir lygesnés visuomenés, naudinga visiems, suburia Zmones ir reikalauja
bendradarbiavimo, kad ji veikty efektyviai ir efektyviai.

7.31 LTCP aiskiai nurodo visapusisko ir puikaus autobusy tinklo poreikj, siekiant spresti
priklausomybés nuo automobiliy problemg ir skatinti peréjima nuo automobiliy prie vieSojo
transporto. Prieinamas, jperkamas, patikimas ir daznas viesasis transportas bus esminé Sios
vizijos jgyvendinimo dalis. Reikés naujy paslaugy, kad Zmonés bty geriau susieti su darbo
vietomis ir infrastruktira.

7.32 Didelés investicijos j autobusy paslaugas bus reikalingos DidZiojo KembridzZo regione, kur
siekiama sumazinti eismo lygj mieste 10-15 proc., palyginti su 2011 m., kad blty sutrumpintas
kelionés laikas ir sumazinta tarsa. Kitos vietinés strategijos, iSdéstytos LTCP, remia vieSojo
transporto tobulinimg, jskaitant didesnj susisiekimg, daznesnes paslaugas ir didesnj paslaugy
prieinamuma per dieng ir savaite.

7.33 Autobusai gali reikSmingai prisidéti siekiant LTCP nustatyty tiksly, kaip parodyta toliau
pateiktame paveikslélyje.



Paveikslélis 7-1: LTCP tikslai

Produktyvumas. Suteikti tiek darbdaviams, tiek Zmonéms priemones, leidZiancias geriau iSnaudoti jy potencialg, padidinti
veiklos nasuma ir inovatyvuma, taip sukuriant didesne gerove visiems

Apgyvendinimas. Parama naujam bastui ir plétrai, kad baty
galima apgyvendinti daugiau gyventojy ir darbuotojy ir spresti
bisto jperkamumo problemas.

Verslas ir turizmas. UZtikrinimas, kad visos misy regiono jmonés

ir turisty traukos objektai bty tvariai susieti su misy transporto
mazgais, jury uostais ir oro uostais.

UZimtumas. Tvariai jungti visas naujas ir esamas bendruomenes,
kad visi gyventojai per 30 minuciy galéty lengvai pasiekti gera

darba vieSuoju transportu, taip didinant visuotine gerove regione.

Atsparumas. Kuriamas transporto tinklas, kuris baty atsparus ir
prisitaikyty prie Zmogaus ir aplinkos trikdziy, uztikrindamas
didesnj kelionés trukmés patikimuma.

o

pramogauti.

Zony formavimas aplink gerg viesajj transportg, o ne
orientuojantis j automobiliy eisma. Autobusai leidzia lanksciai
tenkinti naujy ir auganciy bendruomeniy poreikius.

Autobusai gali sujungti bendruomenes su svarbiausiais regiono
taskais visy naudai ir patogumui.

Autobusai gali bti nukreipti ir suplanuoti taip, kad atitikty
darbuotojy poreikius. Jie idealiai tinka kolektyvinéms kelionéms j
svarbiausias darbo vietas, mazinant kelioniy piko poveikj.

Autobusy marsrutai ir paslaugy lygiai gali bati greitai kei¢iami,
kad baty galima prisitaikyti prie besikeicianciy poreikiy ir
reikalavimy. Specialios prioritetinés priemonés padeda uztikrinti
konkurencingg autobusy kelionés laika ir patikimg paslaugy
teikima.

Jungiamumas. Zmonés ir bendruomenés tampa artesni, atsiranda daugiau galimybiy dirbti, mokytis, leisti laisvalaikj ir

Prieinamumas. Skatinama socialiné jtrauktis sukuriant tvary
transporto tinklg, kuris baty jperkamas ir prieinamas visiems.

Autobusai gali uztikrinti transportg visiems — ir neturintiems
alternatyvos, ir tiems, kurie noréty pasirinkti alternatyva
automobiliui.

Skaitmeninimas. Bendruomenés yra sujungtos skaitmeniniu
rysiu; palaikomos naujoviskos technologijos ir pagerintas
susisiekimas bei mobilumas visame regione.

Kelioné autobusu suteikia galimybe palaikyti skaitmeninj rysj
keliaujant, o Zmonéms — keliaujant uzsiimti ir kita veikla.

O

Sveikata. Geresné sveikata ir bendroji gerové, kurig uztikrina geresnis susisiekimas, geresné prieiga prie sveikesniy kelioniy
ir gyvenimo biado, stipresnés ir atsparesnés bendruomenés formavimasis.

Sveikata ir gerové. Aukstos kokybés gatvés ir vieSosios erdves,
kuriose pirmenybé teikiama Zmonéms ir skatinamas aktyvus
gyvenimo biadas.

Autobusai leidZia efektyviau iSnaudoti keliy erdve ir grazinti
gatves bendruomenémes. Viesasis transportas yra labai svarbus
teikiant tvarias kelioniy galimybes ir skatinant aktyvesnj gyvenimo
blda. Kolektyvinés kelionés suteikia didesnj priklausymo
bendruomenei jausma.

Oro kokybé. Siekiama, kad transporto iniciatyvos pagerinty oro
kokybés standartus visame regione ir virSyty gerosios praktikos
standartus.

Nulinés tarSos autobusai padeda pagerinti oro kokybe. Autobusy
naudojimas mazina eismg kitomis transporto priemonémis ir jy
Zalinga poveikj aplinkai.

Saugumas. Uzkirsti kelig bet kokiai Zalai, mazinant rizika ir suteikiant Zmonéms galimybe pasitikéti transporto sistema.

Saugumas. ] visas planavimo ir transportavimo operacijas
itraukiamas saugus sisteminis poziris, kad buty pasiekta ,nuliné
vizija“ — nulis mirciy ir sunkiy suzalojimy.

Autobusai sililo saugia transporto formg, leidziancia keliauti be
streso.

O Aplinka. Misy Zaliyjy erdviy apsauga ir gerinimas, gamtos buklés gerinimas su gerai suplanuotu ir kokybisku transporto tinklu

Aplinka. Transporto tinklo, kuris apsaugoty ir iSryskinty masy
natdralig, istorine ir urbanistine aplinka, formavimas.

Daugiau kelioniy autobusu ir maziau automobiliy reiskia, kad
keliams ir automobiliy stovéjimo aiksteléms reikia maZziau vietos.

Klimatas. Sékmingai ir sgziningai iki 2050 m. sumazinti iSmetamy tersaly kiekj iki ,,visisko nulio®.

Klimato kaita. lki 2050 m. sumazinti iSmetamy tersaly kiekj iki
,visisko nulio”, kad bty sumazintas transporto ir kelioniy
poveikis klimato kaitai.

Nulinés emisijos autobusai prisideda prie ,visisko nulio” tikslo
siekimo. Autobusy naudojimas mazina eismg kitomis transporto
priemoneémis ir jy Zalingg poveikj aplinkai.
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Siekiant vadovauti klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo pastangoms regione, buvo
sudaryta CPCA nepriklausoma klimato komisija, kuri pataria merui dél tinkamy ir batiny
veiksmy Sioje srityje. Nepriklausoma komisija paskelbé savo pradines rekomendacijas, kad jas
apsvarstyty CPCA?®3. Pagrindiniai siilomi veiksmai:

e ki 2030 m. nuvaziuoty kilometry skaicius sumazéjo 15%, palyginti su baziniu lygiu.

e Strateginés autobusy apzvalgos (atliktos 2018-2019 m.) rengimas ir jgyvendinimas,
siekiant teikti pirmenybe paslaugy jperkamumui ir patikimumui.

e Alternatyvos investicijoms j kelius, kurioms turi biti teikiama pirmenybé vertinant ir
investuojant (aktyvios kelionés ir vieSojo transporto galimybeés; greitojo geleZinkelio ir
autobusy greitojo tranzito galimybés; galimybés pagerinti geleZinkeliy jungtis).

e Pagrindiniai nauji statiniai (daugiau nei 1000 namuy) turéty bati sujungti su kaimyniniais
miestais ir transporto mazgais bendru vieSuoju transportu ir (arba) saugiais dviraciy
marsrutais.

e |ki 2030 m. visi CPCA teritorijoje eksploatuojami autobusai ir taksi, taip pat Tarybai
nuosavybeés teise priklausancios transporto priemonés ir transporto priemonés, su
kuriomis sudarytos sutartys, turéty bati nulinés tarsos.

e VisiSkas automobiliy, varomy iskastiniu kuru, naudojimo nutraukimas iki 2050 m. CPCA
teritorijoje.

Autobusy tinklo vaidmuo

Autobusy tinklas yra labai svarbus regionui ir jo ekonomikai. Dabartinis tinklas uztikrina
priimting apréptj miestuose ir kai kuriuose pagrindiniuose koridoriuose, tokiuose kaip
autobusy kelias, taciau kaimo vietovése jis yra maZiau akivaizdus. Be to, po COVID-19
pandemijos tinklas buvo suardytas ir ateityje gali toliau mazéti, nes veiklos sgnaudos didéja
greiiau nei pajamos i$ kainy. Todél viesasis sektorius vaidina vis svarbesnj vaidmenj priZiGrint
ir teikiant autobusy paslaugas, vis labiau tikédamasis, kad jis ripinsis informacijos ir
infrastruktdros teikimu.

Vietiniy jzvalgos

2019 m. Jungtinés veiklos institucija atliko tyrima, kad suprasty vieSojo transporto naudotojy
ir ne naudotojy, taip pat suinteresuotyjy Saliy nuomone. Taip siekta jgyti jZvalgy apie pozidrj ir
suvokimg j esamas autobusy paslaugas ir suzinoti Zmoniy nuomone apie tai, kaip turéty
atrodyti blsimas autobusy paslaugy teikimas. Si veikla buvo vykdoma kaip apklausos gatvéje ir
internete, tikslinés grupés ir diskusijos su kitomis susijusiomis Salimis. Buvo siekiama, kad bty

placiai atstovaujama miesto ir kaimo vietovése, taip pat autobusy naudotojams ir ne autobusy
naudotojams.

Toliau apibendrinamos pagrindinés iSvados:

e DaZniausiai naudotojai , daznai” vykdavo darbo reikalais. Kelionés apsipirkti ir laisvalaikiui
buvo labiau tikétinos ,kartais“. Ne naudotojai buvo labiau linke keliauti apsipirkimo ar
laisvalaikio tikslais nei dirbti autobusu.

3 KembridZzsyro ir Piterboro nepriklausoma klimato kaitos komisija (2021) Pradinés rekomendacijos
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e  Problemos, susijusios su autobusy tinklu, dazniau buvo minimos nei automobiliy
naudojimo patogumas, kaip kliGtys ne naudotojams keliauti. Taciau tiems, kurie vairuoja,
automobilio patogumas buvo pagrindiné nesinaudojimo autobusu priezastis. Daugiau nei
80% kaimo vietoviy gyventojy automobilius laiké pagrindine transporto rGsimi.

e Daznumas, patikimumas, kainos ir laikas, kada paslaugos pradedamos ir baigiamos teikti,
daznai buvo nurodomi kaip naudotojy prioritetai. Ne naudotojams pirmenybé buvo
teikiama daznumui, patikimumui ir kainy kainai.

e Pradéjus taikyti pasirinktas intervencijas, daugiau nei 90% naudotojy keliauty ,Siek tiek
daugiau“ arba , daug daugiau”. Miesty ir kaimo vietoviy noras keliauti mazai skyrési.

e Daugiau nei 50% naudotojy , tikrai“ arba ,galbuat” noréty mokeéti didesnes kainas, kad
galéty finansuoti savo patobulinimus. Nebuvo didelio skirtumo tarp to, kaip daznai
naudotojai keliavo, ir jy pasiryZimo mokéti.

e Daugiau nei 86% naudotojy ir beveik 85% ne naudotojy ,palaiké” arba , labai palaiké”
patobulinimus. Labiausiai palaikomi patobulinimai buvo autobusy tinklo plétra ir
integruoty biliety, skirty naudoti visose autobusy ir traukiniy paslaugose, teikimas.

e Daznumas, patikimumas ir kainos buvo labiausiai naudotojams rapimi klausimai, kai jiems
buvo suteikta galimybé pateikti rasytines pastabas. Dvi daZniausios ne vartotojy rasytiniy
komentary temos buvo paslaugy daznumas ir teikiamy paslaugy trikumas.

Apibendrinant, autobusy naudotojy ir ne autobusy naudotojy iskeltos problemos buvo
panasios. Prioritetai buvo patikimumas, daznumas, mainy ir integruotos kainos bei biliety
pardavimas.

2023 m. pradzioje konsultacijos dél autobusy strategijos projekto suteiké dar vieng galimybe
nustatyti Zmoniy prioritetus. IS daugiau nei 1 000 atsakymuy trys svarbiausi autobusy kelioniy
gerinimo prioritetai buvo Sie:

e Daugiau paslaugy teikimas kaimo vietovése (60 proc. respondenty)
e Geresné integracija visame autobusy tinkle (56% respondenty)
e Trumpesnis ir patikimesnis kelionés laikas (38% respondenty)

L1 klausimas.
Ar apskritai turite pastaby apie tai, kaip Siuo metu teikiamos autobusy paslaugos Kembridzsyre
(Cambridgeshire) ir Piterbore (Peterborough)?
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Autobusy rinkos isstkiai
Siuo metu autobusy paslaugos Kembridigyre ir Piterbore teikiamos nereguliuojamoje rinkoje.

Daugelis autobusy paslaugy teikiamos komerciniais tikslais, o kitas subsidijuoja Jungtinés
veiklos institucija.

Mazéjant autobusy naudojimui ir didéjant veiklos sgnaudoms, marsruty komerciskumas
mazéja, todél paslaugos iSregistruojamos®*. Kai kuriais atvejais vietos valdZios institucija gali

Transporto " departamentas: Autobusy statistikos autobusas 0408(1)
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subsidijuoti paslaugy trikuma, taciau mazéjant biudzetams, skirtiems vietinéms autobusy
paslaugoms remti, vis sunkiau uztikrinti patraukly autobusy tinklg visame regione.

Pastaruoju metu Sioje vietovéje sumazéjo registruoty vietiniy autobusy paslaugy. Todél
autobusy paslaugy teikimas priklauso nuo jy finansinio gyvybingumo, kuriam jtakos turi tiek
santykinés eksploatavimo sgnaudos, tiek gebéjimas generuoti pajamas. Pastaraisiais metais
veiklos sgnaudos padidéjo tiek sanaudy vienam keleiviui (i$ dalies dél mazéjancio naudojimo),
tiek sgnaudy vienai transporto priemonés myliai pozidriu. Sumazinus komerciskuma,
teikiamoms paslaugoms daznai triksta savaitgalio paslaugy aprépties, daznumo ir vakaro
valandy, kurias nori matyti keleiviai.*®

Esant nereguliuojamai rinkai, nors Jungtinés veiklos institucija kontroliuoja savo finansuojamas
ar i$ dalies finansuojamas autobusy paslaugas, ji nekontroliuoja daugelio marsruty, dazniy,
tinklo kokybés ir kainy nustatymo bei rinkimo. Ji taip pat neturi galimybés naudoti pajamy is
tarify ir subsidijy platesniam tinklui finansuoti. Integracija su kitomis viesSojo transporto
rasimis taip pat gali bati sudétinga. Be to, be tokios kontrolés neuztikrinamas tinklo
stabilumas, todél keleiviams sumazéja nuoseklumas ir jskaitomumas.

Tuo tarpu konkurencijos teisés aktais nustatyti susije apribojimai gali apsunkinti viso regiono
biliety pardavimo schemy jgyvendinimg autobusy keleiviy naudai.

KembridZsyras ir Piterboras atspindi nacionalines tendencijas. Nuo 2014-2015 m. iki 2018-
2019 m. Peterborough réméjy skaicius sumazéjo 27%, o tai yra trimis milijonais maziau
kelioniy. Nepaisant gery ,Busway” ir ,Cambridge Park & Ride” veiklos rezultaty, Kembridzsyre
keleiviy skaiius sumazéjo 6%, o tai reiskia vienu milijonu maziau kelioniy.®

Paveikslélis 7-2: Kasmetinés kelionés autobusu CPCA regione

5 CPCA (2022) Vietinio transporto ir susisiekimo plano projektas
6 CPCA (2022) Vietinio transporto ir susisiekimo plano projektas
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B Cambridgeshire Peterborough

Naudojima labai paveiké COVID-19 pandemija, o poveikis tesési ir po pradiniy karantiny,
keiciantis gyvenimo bidui ir keliavimo elgsenai. Nors bilietus mokantys keleiviai palaipsniui
grjzo j autobusg, tai buvo maziau tarp lengvatiniy kelioniy turétojy. Panasu, kad taip yra dél
mazesnio poreikio keliauti (dél didesnio naudojimosi internetinémis paslaugomis) ir peréjimo
prie kelioniy automobiliu.

Integracija

Integruotas vieSojo transporto tinklas gali bati naudingas. Jrodyta, kad integruotas biliety
pardavimas jvairioms transporto risims, paslaugoms ir paslaugy teikéjams turi daug
privalumy, jskaitant didesne globg, keleiviy pasitenkinima ir mody keitima. Finansiskai tai gali
padidinti pajamas, sumaZinti administracines i$laidas ir sumaZinti biliety klastojima.”

Siuo metu egzistuoja kaimo mobilumo gerinimo schemos, taciau jos veikia nepriklausomai
viena nuo kitos. Tai apima j paklausg reaguojancio transporto (angl. ,Ting Demand Responsive
Transport”, DRT) paslaugg Vakary Hantingdonsyre, vieSojo transporto paslaugas (pvz., , Dial-a-
Ride”) ir tradicines autobusy paslaugas. Fenlande bendruomeniniy paslaugy paklausa didéja,
tadiau $iy paslaugy integracija j platesn;j tinklg yra ribota.'® Daugiau nei pusé Fenlande
vykusiose konsultacijose dalyvavusiy respondenty ,susisiekimo ir prieinamumo stokg“ laiké
viena svarbiausiy transporto problemy.®

Integruotas viesojo transporto tinklas taip pat gali sukurti supaprastintg ir nuosekly jvaizdj
naudotojams, sumazindamas klidtis nereguliariems ar pirma kartg keliaujantiems keleiviams.
Tai reiskia supaprastintus informacijos rinkimo, platinimo ir paieSkos mechanizmus. Tai gali

7 Keleivinio transporto vadovy grupé (2009) Supaprastinto ir integruoto biliety pardavimo vieSajame
transporte privalumai

'8 Fenlando rajono taryba (2022 m.) Vietos plano projektas
" Kembridzsyro grafystés tarybos (2023 m.) konsultacijos dél Fenlando transporto strategijos



https://www.urbantransportgroup.org/system/files/general-docs/integratedticketingreportFINALOct09.pdf
https://www.urbantransportgroup.org/system/files/general-docs/integratedticketingreportFINALOct09.pdf
https://www.fenland.gov.uk/draftlocalplan

7.50

7.51

7.52

7.53

7.54

pasireiksti kaip viena svetainé, kurioje galima rasti kainas ir tvarkarascius, paprastesné skundy
nagrinéjimo sistema arba galimybé nustatyti duomeny rinkimo Sablona.

Autobusy parko priklausomybés nuo iskastinio kuro mazinimas

AntZeminio transporto iSmetamieji terSalai sudaré 44% viso iSmetamo CO; kiekio Jungtinés
veiklos institucijos zonoje; tai yra gerokai daugiau nei JK vidurkis (37%).%° Regionas turi tiksly
mazinti poveikj klimatui. Tai apima Jungtinés veiklos institucijos tikslg uZztikrinti, kad iki 2030
m. visi autobusai ir taksi, veikiantys valdZios institucijy teritorijoje, neiSmesty tersaly, o iki
2030 m. nuvaZiuoty kilometry skaigius baty sumaZintas 15 proc.?

Atsizvelgiant j batinybe kuo skubiau sumazinti transporto tinklo priklausomybe nuo iskastinio
kuro, vyriausybé pradéjo finansuoti , Stagecoach” jsigyjant 30 bateriniy elektriniy autobusy,
pristatyty KembridzZe. Kitur dabartiniame Piterboro autobusy parke néra vietos elektra
jkraunamoms patalpoms, todél vyksta tyrimai dél garaZo perkélimo.?? KembridZo universiteto
remiamoje universaliojoje autobusy tarnyboje pradéti naudoti elektriniai autobusai.

Kembridzsyro ir Piterboro autobusy strategija

Atsizvelgiant j isSUkius ir galimybes, su kuriomis susiduria autobusy tinklas, 2022 m. buvo
suformuluotas ir 2023 m. kovo mén. oficialiai priimtas autobusy strategijos projektas?. Taip
siekiama atspindéti Nacionalinés autobusy strategijos ambicijas ir Vyriausybés norg, kad vietos
transporto institucijos blty ambicingos plétodamos savo vietinius autobusy tinklus. Be to,
strategijoje pabréZiama, kaip autobusy tinklas turés augti ir pléstis, kad bty remiami
ilgalaikés partnerystés tikslai ir uzdaviniai.

Strategijos vizija - visapusiskas autobusy paslaugy tinklas, kuris Zmonéms yra patogus, lengvai
naudojamas, patikimas ir ekonomiskai naudingas, jtraukiantis ir silantis perspektyvig
alternatyva automobiliui. Penki svarbiausi tikslai apibréZia autobusy strategijos vizijg ir tikslus,
kad baty sukurtas autobusy tinklas, kuris:

e Pritraukia asmenis i$ automobiliy

e Palaiko tvary augima

e Saugo ir gerina aplinka

e Palaiko bendruomenés sveikatg ir gerove
e Suteikia galimybiy visiems

Sékmingas vizijos jgyvendinimas reik$ daugiau kelioniy autobusais ir maziau priklausomybés
nuo automobiliy. Tai savo ruoztu padés iSlaikyti ekonomikos augima, rlpintis aplinka ir gerinti
gyvenimo kokybe. Jgyvendinant vizijg, Strategija siekiama keliy tiksly:

20 KembridZsyro ir Piterboro nepriklausoma klimato kaitos komisija (2021) Pradinés rekomendacijos

21 CPCA (2022) Vietinio transporto ir susisiekimo plano projektas

2 Peterborough Telegraph (2023) Nauja 4 milijony svary sterlingy dotacija Peterborough autobusy depo
perkélimui

2 CPCA (2022) autobusy strategija
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https://cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk/wp-content/uploads/Bus-Strategy_v4-FINAL.pdf
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UZztikrinti visapusiSka autobusy tinklg, geriau sujungti Zmones su atskiromis vietovémis
visame regione ir uzZ jo riby.

Uztikrinti, kad autobusai blty integruotos ir planuojamos transporto sistemos dalis.
Siekti peréjimo prie modernaus, mazatarsSio autobusy parko.

Suformuoti suprantamesnj autobusy tinklg su aiskia informacija ir paprastu biliety
pardavimu.

Uztikrinti prieinama autobusy tinklg su paprastais ir pagrjstais tarifais.

Sumazinti kelioniy autobusu trukme ir padidinti patikimuma.

Pasirtpinti aukstos kokybés keleiviy laukimo vietomis.

Autobusy strategija siekiama keliy pagrindiniy rezultaty:

Dvigubai daugiau autobusy keleiviy (lyginant su 2019/20 mety duomenimis) iki 2030 m.
Pritraukdami automobiliy naudotojus j autobusus, prisidékite prie to, kad 15% sumazéty
automobiliy rida ir eismo spUstys.

Aukstos kokybés autobusy paslaugy, uztikrinanciy auksta klienty pasitenkinimo lygj,
teikimas.

Paprastesnio ir visapusiSkesnio autobusy tinklo vizijg palaiko tikslas bati lengvu, patraukliu ir

patogiu naudotojams. Tai bus jgyvendinama remiantis keturiais principais:

Nuolatinis keleiviy skaiciaus augimo ir paslaugy tobulinimo ciklas — kai patobulintos
paslaugos pritraukia daugiau vartotojy, o tai padidina pajamas ir pagerina gyvybinguma
bei skatina tolesnj paslaugy tobulinima.

Naudojant geriausig teikimo veiklos modelj, kad buty pasiektas batinas esminis pokytis
efektyviausiu badu — atsizvelgiant j Siam tikslui pasiekti reikalingg ambicijy ir vieSojo
sektoriaus investicijy masta, laikoma, kad autobusy franSizavimas yra tinkamas pozidris.
Partnerysté - veiksmingos ir patrauklios viesSojo transporto paslaugos teikimas priklausys
nuo skirtingy 3aliy bendradarbiavimo i$ privataus, vieSojo ir savanorisko sektoriy.
Integracija - nors Autobusy strategija yra susijusi su vieSuoju autobusy tinklu, siekiama,
kad tai bty uztikrinta efektyviausiu ir efektyviausiu badu. Visapusiskas ir platus autobusy
tinklo pobudis reiskia, kad jis turéty sugebéti patenkinti daugybe skirtingy poreikiy,
iskaitant moksleivius, einancius j mokyklg, ir pacientus, lankancius ligoninés paskyrimus.
Todél tinklg planuojama derinti su kitomis labiau specializuotomis transporto rasimis,
siekiant masto ekonomijos ir geriausio visy transporto priemoniy istekliy panaudojimo.

Paveikslélis 7<sdltagNonBreakingHyphen/>3: Trys autobusy strategijos tikslai ir jy poZymiai
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Marsrutai, jungiantys vietoves ir veiklas, kurias Zmonés nori pasiekti.
Paslaugos teikiamos visose vietovése.

Tiesioginiai marsrutai su nedideliais nukrypimais.

Daznai vaziuojantys autobusai, kuriy nereikéty ilgai laukti.
Paslaugos kasdien teikiamos visg dieng ir iki vakaro.

Biliety asortimentas, atitinkantis skirtingus poreikius.

Tinklas yra paprastas ir lengvai suprantamas.

Autobusai turi puiky viesajj jvaizdj ir visi mégsta jais naudotis.

Paslaugos yra prieinamos, patikimos ir teikiamos laiku.

Kelioniy autobusu islaidos laikomos geru kainos ir kokybés santykiu, o tiksliniy kainy
pasitlymai skatina atskiras grupes rinktis autobusus.

Autobusai vaZiuoja tiesiai ir greitai.

Autobusai yra Svaris, patogus, jais vaziuoti malonu.

Paslaugos yra gerai pristatomos, daug aiskios informacijos jvairiais formatais, kuriuos
galima rasti skirtingose laikmenose.

Laukimo aplinka yra patraukli, joje yra sédimy viety ir reikalinga informacija, o Zmonés
jauciasi saugis jomis naudodamiesi.

Malonds ir paslaugis vairuotojai, galintys prireikus padéti.

Vienas suprantamas tinklas, veikiantis kaip vientisa sistema su jungiamosiomis
paslaugomis, prekés Zenklu ir visos sistemos biliety pardavimu.

Galimybé Zmonéms i$ autobuso persésti j kitg kelionés priemonés (automobilj,
autobusa, traukinj) ar testi kelione pésciomis, dviraciu arba el. paspirtuku.

Aiskus paslaugy pasitlymas, paremtas Keleiviy chartijos nuostatomis.

Autobusai vaZiuoja daznai ir reguliariais laiko intervalais.

Stabilios paslaugos su minimaliais pakeitimais, leidZiancios iSvengti neapibréztumo ir
painiavos.

Paprastos kainos, galimybé sumokeéti jvairiais budais.

Qictama lkiiri vra nrisinama ir leniria gali nandantic vici

Saltinis: CPCA (2022) autobusy strategija
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Strategijoje pabréZiama, kad norint,
jog autobusy tinklas bty perspektyvi

alternatyva kelionems automobiliu ir Geresnis
blty pasiekti jo tikslai, reikés gerokai Anglies dioksido tinkiag patirtis
pakelti tai, kg autobusas gali kiekio mazinimas autobuse
pasidlyti. Tai apims vieno, nuoseklaus
ir visuotinio tinklo suklirima; greitas Geresne
ir patikimas keliones; patogiasir ~  eleig ik e
saugias keliones; kainos ir kokybés o

S o Paprasti tarifai
santykj; aiskig informacijg visuose
kelionés etapuose; ir puiky klienty Itraukts i
aptarnavima. To jgyvendinimas ﬁg@é&@: e
atsispindi Autobusy paslaugy Infrastruktira

gerinimo plano (BSIP) veiksmuose.

Jungtinés veiklos institucija parengé pradinj BSIP dokumentg 2021 m. spalio mén. Jame
iSdéstytas siekis pertvarkyti autobusy paslaugas visame regione, siekiant pagerinti susisiekimg
ir prieinamuma bei padéti pasiekti didelj modalinj perkélima i$ automobilio.

Pokyciy pagrindimo dokumentas

Jungtinés veiklos institucija ir jos partneriai turi ambicingy ekonomikos augimo plany.
Transportas atlieka svarby vaidmenj padedant tai jgyvendinti ir sprendziant platesnius
socialinés jtraukties ir gerovés klausimus. Taciau Siy ambicijy negalima jgyvendinti keliaujant
automobiliu. Autobusai turi biti regiono transporto sistemos pagrindas, nes jie veiksmingai
iSnaudoja keliy erdve ir yra veiksmingas ir jtraukus bldas palengvinti prieigg visiems. Taciau
norint atlikti $j vaidmenj, autobusy tinklas turi bati pertvarkytas. Nors tai kelia didel;j issakj, tai
yra dar svarbiau, kai tai daroma dabartinio nuosmukio fone.

Autobusy pramoné susiduria su daugybe i$Sukiy, o operatoriams vis sunkiau sukurti
perspektyvius tinklus. Todél daugiau viesSojo sektoriaus €3y skiriama paslaugoms iSlaikyti. Tuo
paciu metu autobusai (tiek nacionaliniu, tiek vietos mastu) turi dideliy ambicijy pasiekti
daugiau bendruomenéms ir dalyvauti jgyvendinant platesnius socialinius, ekonominius ir
aplinkosaugos tikslus. Norint j tai reaguoti, reikia iS esmés pakeisti visus autobusy tiekimo
aspektus.

Todél pokyciai yra batini. Pirma, sustabdyti tolesnj nuosmukj ir tada pradéti ambicingg
tobulinimo programa, kad autobusas tapty pasirinkimo bidu. Tam reikés dideliy investicijy,
kad baty pradétas teigiamas tobuléjimo ratas.

KembridZsyro ir Piterboro autobusy strategijoje iSdéstyti autobusy tinklo uzmojai. BSIP
pateikia veiksmy plang, kaip sukurti sustiprintg autobusy tinklg, ir suteikia pagrinda
skirtingiems partneriams padéti jgyvendinti ambicijas per bendrg darbg ir finansavimo teikima.
Pokyciy pagrindimo dokumente vadovaujamasi poreikiu jgyvendinti Autobusy strategijos
ambicijas ir remti tvary bei tvary regiono augima ir gerove.


https://cambridgeshirepeterborough-ca.gov.uk/wp-content/uploads/documents/transport/buses/Bus-Reform-Mayoral-Task-Force/CPCA-BSIP-Final-291021.pdf

7.62

7.63

7.64

7.65

Kaip ir visuose kituose Anglijos rajonuose (isskyrus Londong), Velse ir Skotijoje, KembridZ$yre
ir Piterbore 1986 m. buvo panaikintas autobusy paslaugy reguliavimas jgyvendinant 1985 m.
Transporto jstatyma. Reguliavimo panaikinimo tikslas buvo pagerinti keleiviy patirtj,
padidinant operatoriy konkurencijos veiksmingumga teikiant autobusy paslaugas.

Reguliavimo panaikinimas didele dalj autobusy veiklos rizikos perkélé is vieSojo sektoriaus j
privatyjj sektoriy. Mainais uZ tai, kad autobusy operatoriai prisiemé papildoma rizika, didelé
dalis jtakos autobusy paslaugoms buvo pasalinta i$ vie$ojo sektoriaus. Sis jtakos sumazéjimas
apribojo mastg, kuriuo viesasis sektorius gali priklausyti nuo autobusy paslaugy, remianciy jo
tiksly jgyvendinima.

Vélesni teisés aktai, jskaitant 2017 m. Autobusy paslaugy jstatyma, pakeité pusiausvyra tarp
vietos valdzios institucijy ir autobusy operatoriy. Kembridzsyro ir Piterboro autobusy tinklas
yra priklausomas nuo vieSojo sektoriaus finansavimo, kuris sudaro apie 40% viso tinklo vertés.
Taciau Jungtinés veiklos institucija turi tiesiogine jtaka tik mazdaug 25% tinklo palaikomy
paslaugy forma.

Dabartiniai susitarimai iSryskina keletg iSstkiy:

e Tinklo patobulinimai — Tikétina, kad norint iSlaikyti paslaugas reikés daugiau viesojo
sektoriaus finansavimo. Sumazéjes globos lygis ir didéjancios iSlaidos mazina paslaugy
gyvybingumag ir operatoriy galimybes investuoti ar diegti naujoves. Atsiranda tendencija
rinktis pelningiausias paslaugas ir nenoras ieSkoti ar iSbandyti naujas rinkas. Daugelyje
vietoviy sumazéjo paslaugy, ypac vakaro ir sekmadienio pasitlos praradimas ir reisy
sumazéjimas. Be to, kiekvieno operatoriaus laisvé planuoti savo marsrutus ir tvarkarascius
apsunkina bet kokj koordinavimg, siekiant palengvinti mainus.

e Kainos ir biliety pardavimas — Kiekvienas operatorius nustato savo kainas ir biliety
produktus, todél susidaro sudétinga situacija. Nors egzistuoja keliy operatoriy bilietas (tik
Kembridzsyre), jis neapima kai kuriy paslaugy ir reikalauja priemokos, virSijancios
operatoriy biliety kaing. Taikant nereguliuojama rezimg, sunku uztikrinti subsidijuojamas
kainas, iSskyrus specialias lengvatines kelioniy schemas ar tikslines akcijas.

e Autobusy parkai — Mazatarsiy ir nulinés tarSos autobusy kapitalo sgnaudos ir toliau
trukdo pakeisti transporto priemoniy parka. Be to, teikdami kaimo ir tolimojo susisiekimo
paslaugas, operatoriai yra susiripine dél elektromobiliy baterijy diapazono tarp jkrovimy.
Iki Siol investicijos j elektrinius autobusus buvo vykdomos padedant vieSajam sektoriui.
Taciau subsidijy reZimo teisés aktai riboja, kaip vietos valdZios institucija gali padéti
autobusy operatoriams pakeisti savo parka, ypac¢ komerciniams skrydziams. Todél
Jungtinés veiklos institucija turi ribotg jtakg tam, kaip greitai gali jvykti peréjimas prie
netarsiy transporto priemoniy.

o Klienty patirtis — Tam jtakos turi jvairds poZymiai, jskaitant vairuotojo pozilrj, autobusy
Svarg ir informacijos prieinamuma. Patirtis visame tinkle yra skirtinga. Visy pirma,
informacijos teikimas yra fragmentiskas. Kai kurie operatoriai pateikia iSsamig informacija
jvairiose laikmenose, kiti nustojo teikti spausdintg medziagg.

e Finansavimas — Autobusy paslaugos finansuojamos i$ jvairiy Saltiniy, jskaitant centrinés ir
vietos valdZios subsidijas autobusams, lengvatiniy kelioniy kompensavimg, autobusy
paslaugy operatoriaus dotacijg (BSOG), taip pat finansavimo srautus, skirtus autobusy



7.66

7.67

pramonei remti po pandemijos. Pakeitus jgyvendinimo modelj blty pradéta konsoliduoti
finansavimo srautus, kad bty galima sukurti masto ekonomijg ir tikrumag, o tai savo
ruoztu uztikrinty efektyvuma visame tinkle. Tokiu bldu paslaugos bty orientuotos j
jvairiy tiksly (socialiniy, ekonominiy ir aplinkos) jgyvendinimg, o ne tik j pelninguma.

Dabartinis pristatymo modelis turi daug trikumuy, kuriuos dar labiau padidino COVID-19
pandemija. Taigi, yra pagrindo pokyciams. Mazai tikétina, kad nepakeitus autobusy paslaugy
teikimo reguliavimo, Kembridzsyro ir Piterboro autobusy strategija galéty bati visiSkai
igyvendinta. Jei nebus uztikrinti Autobusy strategijoje ir BSIP nustatyti reikSmingi autobusy
paslaugy keleiviams pasitlymo patobulinimai, bus suvarzyta platesniy regiono ambicijy

igyvendinimo apimtis.

Svarstoma reformuoti autobusy paslaugy teikimo bldg KembridZsyre ir Piterbore dél keliy

priezasciy, kaip apibendrinta toliau pateiktoje lenteléje.



7-1 lentelé: Pokyciy pagrindimo dokumentas

Pagrindinis
veiksnys

Susijusios problemos

Pasekmés

Sunki komerciné
autobusy tiekimo
rinka

Pasikeitus keliavimo jprociams, naudojimo lygis islieka gerokai
mazesnis nei pries kovida.

Didéjancios autobusy paslaugy teikimo islaidos.

Autobusy paslaugos teikiamos vieSosiomis IéSomis (centrinés ir vietos
valdzios).

Daugiau paslaugy tapo nekomercinés ir arba nutraukiamos, arba
sumazinamos, arba joms reikalinga vieSojo sektoriaus parama, kad jos
baty visiskai ar i$ dalies iSsaugotos.

Dél to rinkoje yra nestabilumas ir tinkly susiskaidymas.

Spistys sumazina autobusy vaZiavimo greitj ir sukuria veiklos
neefektyvuma.

Mazas pelnas ir nesugebéjimas investuoti bei diegti naujoves be
papildomos vieSojo sektoriaus paramos.

Nuolatiné naudojimo ir paslaugy lygio mazéjimo spiralé.
Nuolatiniai paslaugy pakeitimai, kai operatoriai siekia finansinio
gyvybingumo.

Padidéjes vieSojo sektoriaus finansavimo poreikis, siekiant padéti
iSlaikyti paslaugas.

Tinklo susiskaidymas, didéjantis operatoriy asortimentas,
mazinantis visuomeneés supratimg apie tinklg ir jvairesnes kainas
bei biliety pardavimo galimybes (tai gali bati susije su didesnémis
naudotojy islaidomis).

VieSojo sektoriaus
finansinés paramos
autobusy tinklo
priezidrai didinimas

Vis daugiau autobusy susisiekimo paslaugy priklauso nuo viesojo
finansavimo.

|u

CPCA priémé ,,Mayoral” jsakyma, kuriuo konkreciai siekiama surinkti
IéSy finansinei paramai autobusy paslaugoms, kurios kitu atveju bty
nutrauktos.

Didéjancios kity transporto paslaugy, tokiy kaip transportas nuo
namy iki mokyklos, islaidos.

Noras matyti vieSojo finansavimo panaudojimo jvairioms transporto
rasims efektyvuma ir masto ekonomijg per didesne integracija.

Spaudimas vietos valdzios biudzetams.

Sunku nustatyti, ar Siuo metu tikrai yra komerciniy paslaugy.
Noras labiau integruoti biudZetus, isteklius ir paslaugy teikima
jvairiuose sektoriuose —, Total Transport”“ metodas
(propaguojamas 2023 m. pradZioje ,,Stagecoach” surengtame
kaimo autobusy auksciausiojo lygio susitikime).

Atspindédamas padidéjusj finansinj indélj, vieSasis sektorius nori
daryti didesne jtaka tinklo projektavimui ir pristatymui.

Ambicijos
reikSmingiems
autobusy tinklo
patobulinimams ir
patrauklesniam

paslaugy
pasitlymui

Atsiliepiant j ekstremalias klimato situacijas ir didéjancias spastis (tai
turi jtakos ekonomikos augimo suvarzymui), LTCP uZsibrézeé tikslg 15%
sumazinti nuvaziuotg atstumg automobiliu.

Priimta autobusy strategija (2023 m. kovas) atspindi LTCP pozicijg ir
skatina Zenkliai tobulinti autobusy tinklg.

Noras turéti labiau integruotg tinklg, sialantj sklandZias keliones, kad
bity lengviau keliauti j platesnj kelioniy krypciy spektra.

Noras sukurti nuoseklesnj ir labiau atpazjstamg tinklg, atspindint;j
vieSojo sektoriaus paramg ir vietos pilietinj pasididziavima.

Parama gerokai patobulintam autobusy tinklui, siilanciam
daugiau marsruty j daugiau viety, dazniau ir didesnei
dienos/savaités daliai, uztikrinant ekonomiskas kainas ir puiky
kelionés komfortg, saugumg, patoguma ir aptarnavima.

Vietos valdZios institucijos nori pasiekti socialinius, ekonominius ir
aplinkosaugos tikslus, o ne tik komercinius, taciau tinklas turi bati
iperkamas visuomenei ir todél patrauklus vartotojams, kad
padidinty pajamas is tarify.




Noras, jei reikia, subsidijuoti kainas, kad baty skatinamas tiksliniy
naudotojy naudojimas.

Reikia didesnio autobusy prioriteto, kad bty pagerintas kelionés
laikas ir punktualumas bei pasiektas veiklos efektyvumas.

Gebéjimas pritraukti naujg ar papildomg finansavima autobusy tinklui
remti.

Didesnis tinklo stabilumas ir koordinavimas, siekiant skatinti didesnj
visuomeneés pasitikéjima ir skatinti transporto priemoniy pasirinkima
autobuso naudai.

Tinklas turéty skatinti vietos tapatybe ir atspindéti vieSojo
sektoriaus investicijas ir susidoméjima.

Veiklos efektyvumo pasiekimas ir didesné vieSojo sektoriaus
investicijy verté.

Patobulinto ir
integruoto
autobusy tinklo,
kuris baty
atskaitingas
vietoje, pristatymas

Aktyvus ir centralizuotas tinklo planavimas ir kontrolé, o ne
reagavimas j jvairiy komerciniy subjekty pokycius.

Gebéjimas uztikrinti, kad tinklas bty plétojamas atsizvelgiant j
bendrus strategijos ir politikos tikslus.

Koordinuotas pozidris j iStekliy ir finansavimo srauty rinkimg ir
nukreipimg, kad baty galima suburti partnerius.

Norite, kad operatoriai atsiskaityty vietoje.

Parama gerokai patobulintam autobusy tinklui, siilan¢iam
daugiau marsruty j daugiau viety, dazniau ir didesnei
dienos/savaités daliai, uztikrinant ekonomiskas kainas ir puiky
kelionés komfortg, saugumg, patogumg ir aptarnavima.

Tinklo plétra ir aprapinimas atitinka bendrg strategijg ir siekius.
Efektyvus visy istekliy panaudojimas.

Gebéjimas jvykdyti reikalavimus pagal sutarties reikalavimus, o ne
derantis.

Galimybé priversti operatorius atsiskaityti pagal sutartinius
reikalavimus.
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Diskusijose Autobusy operatoriy forume Jungtinés veiklos institucijos ir autobusy operatoriai
sutaria, kad reikia imtis veiksmy, kad padidéty autobusy keleiviy pajamos, didinant paslaugy

patraukluma. Taciau abejotina, kiek dar galima pasiekti pagal dabartine tvarka. Atsizvelgiant j
reikalingy pokyciy mastg ir apimtj, reikalingas pristatymo modelis, galintis pakankamai greitai
pasiekti esminiy pokyciy ir sukurti nuosekly, visapusiska, integruotg ir stabily autobusy tinklg,
kuriuo Zmonés galéty pasikliauti.

Autobusy paslaugy jstatymas suteikia kompetentingai institucijai prieigg prie teisiniy
priemoniy, kurios gali padéti spresti dabartines rinkos problemas ir sunkumus, kurie varzo
Autobusy strategijos jgyvendinima, siekiant platesniy uzmoijy ir tiksly. Todél tikslinga, kad
Jungtinés veiklos institucija atidziai apsvarstyty tikéting kiekvienos turimos reguliavimo
galimybés indélj ir pasirinkty jgyvendinti tg, kuri turi didZiausig potencialg pasiekti reikiamus
pakeitimus.

Intervencijos poreikis

Pokyciy pagrindimo dokumente auksciau iSdéstyti iSsukiai, kurie riboja Autobusy strategijos
ambicijy jgyvendinima pagal dabartine tvarka. Reguliavimo pakeitimas blty pagrjstas siekiant
palengvinti tinklo koordinavima ir paslaugy tobulinimg, integruotg viso tinklo biliety kainy ir
biliety pardavimo sistemg ir bendros tinklo tapatybés nustatyma.

Vietos autobusy rinkos tyrime, kurj?* uzsaké DfT, remdamasis Autobusy paslaugy jstatymu
(dabar - 2017 m. Autobusy paslaugy jstatymas), kai jis buvo priimtas Parlamente, buvo
atsizvelgta j rinkos tendencijas, suinteresuotyjy saliy tikslus ir vyriausybés kiSimasi j rinka.
Ataskaitoje nurodyti keturi galimi rinkos netobulumo Saltiniai arba priezastys, kodél rinka gali
neteikti autobusy paslaugy, teikianciy didziausig naudg keleiviams. Jie pateikiami Sioje
lenteléje kartu su jy aktualumu Kembridzsyrui ir Piterborui.

Reaguojant j Siuos rinkos trikumus, Autobusy paslaugy jstatymas suteikia vietos transporto
institucijoms papildomy priemoniy reaguoti j situacijas, kai dabartinis nereguliuojamas
modelis neatrodo optimali reguliavimo struktira.

7-2 lentelé: Rinkos trikumai ir aktualumas

Rinkos
netobulumas

Aktualumas Piterborui ir KembridZsyrui

Aprasymas

Tinklo ekonomika

Vezéjy konkurencija keliuose gali lemti
suskaidytus paslaugy teikimo modelius ir
sudétingg biliety pardavimo tvarka

Autobusy tinklas yra nekoordinuojamas,
operatoriai nurodo paslaugas, kad
pasiekty savo komercinius tikslus.
Jungtinés veiklos institucija negali
kontroliuoti pakeitimy ir pakeitimy laiko.
Yra jvairiy biliety pardavimo parinkciy.

Nesuderintos
paskatos

Konkurenciné aplinka neskatina
investuoti j infrastruktdra.

Investicijos j infrastruktlrg buvo ribotos.
Siekiant bendrai tobulinti tinklg,
operatoriy bendradarbiavimo lygis buvo
ribotas.

Konkurencijos stoka

Veiksmingos ir tvarios operatoriy
konkurencijos trikumas gali lemti

Nepaisant to, kad rajone yra keli
operatoriai, konkurencija keliuose yra

24 Vietos autobusy rinkos tyrimas, ataskaita DfT, KPMG, 2016 m.
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didesnes kainas, maZesne produkcija,
prastesne paslaugy kokybe, mazesnes
inovacijas ir didesnj operatoriy pelng,
palyginti su teikiamu
konkurencingesnéje rinkoje. Veiksmingos
konkurencijos trikumas taip pat gali
lemti neefektyvig remiamy paslaugy
rinka.

ribota. Dominuojantis operatorius rajone
sudaro apie 80% visos tinklo ridos.

Didesné
ekonominé,
socialiné ir
aplinkosauginé

Autobusy paslaugos gali duoti platesne
ekonomine, socialine ir aplinkosaugine
nauda, o tai gali reiksti, kad ekonomiskai
efektyvu padidinti pasiulg virs

Siekiant jgyvendinti reikSmingus siekius
mazinti automobiliy rida, skatinti
autobusy globg ir maZinti anglies
dvideginio iSmetimg, reikés koordinuoty

veiksmy ir didesnio vieSojo sektoriaus
dalyvavimo autobusy rinkoje.

nauda komercinés rinkos nustatyty lygiy.

L2 klausimas
Strateginiame dokumente teigiama, kad autobusy rinkos reforma yra tinkama priemoné spresti

cvv =

vietinei autobusy rinkai kylancius isStkius. Ar turite kokiy nors komentary Siuo klausimu?

Schemos tikslai

7.73 Pokyciy pagrindimo dokumentas suteiké loginj pagrinda keisti autobusy paslaugy planavimo ir
teikimo budg, siekiant Autobusy strategijos ambicijy. Autobusy paslaugy jstatyme numatytos
reguliavimo galimybés vietos transporto institucijoms, kad jos padéty siekti tokiy tiksly. Tai
apima nuo susitarimy, skatinanciy glaudesnj bendradarbiavima, iki autobusy fransizés
jgaliojimuy.

7.74 FranSizés gairése reikalaujama nustatyti tikslus, susijusius su tuo, kg institucija siekia pasiekti,
pagal kuriuos galima jvertinti jvairias galimybes. Jungtinés veiklos institucija nustaté keturis
pagrindinius tikslus, kuriais grindZiamas jos noras apsvarstyti skirtingus autobusy tinklo
pristatymo modelius. IS esmés juo siekiama priimti modelj, kuris veiksmingiausiai ir
efektyviausiai jgyvendinty Autobusy strategijos siekius ir maksimaliai padidinty pasiektg
nauda. Tikslai iSdéstyti toliau.

7-3 lentelé: Schemos tikslai ir jy matavimai

Schemos tikslas ‘ Tikslo vertinimas

Kuo labiau padidinti galimybes kuo greiciau Kiekybiniai matai, tokie kaip bendras autobusy
sukurti Zymiai pranasesnj ir integruotg autobusy naudojimas.

tinklg. Kokybiniai rodikliai, tokie kaip autobusy keleiviy
pasitenkinimas jvairiomis paslaugy savybémis.

Pinigais sumaZintas Siltnamio efektg sukelianciy dujy
ir transporto priemoniy iSmetamy tersaly kiekis is
ekologiskesnio autobusy parko ir sumazintas kelioniy
automobiliu skaicius.

Geresnés galimybés jsidarbinti ir mokytis bei su tuo
susijusi asmeniné nauda.

Piniginé nauda keleiviams ir pajamos, gaunamos
igyvendinant Autobusy strategijg.

Kuo labiau padidinti autobusy paslaugy indélj
siekiant jvairiy platesniy ekonominés, socialinés
ir aplinkos politikos tiksly ir uzdaviniy.

Maksimaliai padidinti naudg autobusy
naudotojams, susijusig su koordinuotu paslaugy
teikimu, integruotu biliety pardavimu, paslaugy
stabilumu ir informacijos teikimu.
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Nepiniginé nauda gaunama i$ koordinavimo ir
informacijos tobulinimo, jskaitant geresne integracija
su kitomis transporto rasimis.

Maksimaliai gerinti kainos ir kokybés santykj ir Investicijy piniginés naudos lygis.
investicijy j autobusy tinklg nauda.

7.75

7.76

7.77

7.78

7.79

7.80

Akivaizdu, kad bet koks naujas tinklo pristatymo modelis turi bati jperkamas. Todél vienas i$
bady uztikrinti, kad bet koks poZiiris, taikomas blsimam autobusy tinklui Kembridzsyre ir
Piterbore, buty jperkamas, yra paremti pagrindinius schemos tikslus.

Galimybés ateiciai

Pripazjstant, kad ne visada nereguliuojama rinka gali bati veiksmingiausias pristatymo modelis,
atitinkantis vietos valdZios institucijy siekius, 2017 m. Autobusy paslaugy jstatyme numatytos
galimos intervencijos, siekiant pakeisti 1986 m. jvestg nereguliuojamg modelj. Véliau
nacionalinéje autobusy strategijoje?® paaiskintos Sios galimybeés, aiskiai nurodant, kad
transporto institucijos privalo naudoti Fransize arba ISpléstine partneryste, kad jgyvendinty
vietos autobusy paslaugy gerinimo siekius.

Todél Si pozicija Iémé, kokiy galimybiy reikia Siam Kembridzsyro ir Piterboro situacijos
vertinimui pagal ISpléstinés partnerystés arba Fransizés schema. Vienintelis kitas kintamasis
yra investicijy lygis, susijes su kiekviena is jy, ir faktinés intervencijos bei iniciatyvos, kurios
blty jvestos pagal tas galimybes.

Sis vertinimas prasidéjo nuo 3esiy scenarijy, vertinty strateginiu lygmeniu, pagal kuriuos
kiekvienas is dviejy pristatymo modeliy (Fransizés ir IP) buvo vertinamas pagal tris investicijy
lygius — mazg, vidutinj ir didelj. Po pradinés atrankos iSsamesniam vertinimui buvo pasirinktos
dvi schemos: Fransizé ir I1Spléstiné partnerysté, abiems joms reikalingos vidutinio dydzZio
investicijos.

Sesi scenarijai buvo svarstomi atsizvelgiant j jy bendra jgyvendinamuma. Esant mazoms
investicijoms, fransizé bty mazai naudinga, nes tai padidinty Jungtinés veiklos institucijos
iSlaidas ir rizikg, nepasiekus strateginés tinklo tobulinimo naudos. Todél $i galimybé nebuvo
toliau svarstoma. Jei tikétinas scenarijus bty mazos investicijos, reikéty turéti bent IP.

Auksto lygio investicijy atveju labiau tikétina, kad Jungtinés veiklos institucija noréty labiau
kontroliuoti finansavimo paskirstyma, kad uztikrinty savo ambicijy jgyvendinima; tai neleisty
naudoti IP. Taciau Siuo metu mazai tikétina, kad auksto lygio investicijos bity jperkamos, todél
Sis variantas buvo atmestas. Todél buvo padaryta iSvada, kad labiausiai tikétini ir praktiSkiausi
scenarijai buvo Sie:

e Vidutinio lygio investicijos su IP (mazdaug 10 milijony svary sterlingy kapitalo
investicijos, 600 000 svary sterlingy per metus einamosioms islaidoms ir papildoma

% DfT (2021 m.) ,Bus Back Better”, Nacionaliné autobusy strategija Anglijai
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/980227/DfT-Bus-Back-Better-national-bus-strategy-for-England.pdf

parama autobusy paslaugoms, pradedant nuo 7,5 milijony svary sterlingy pirmaisiais
metais).

e Vidutinio lygio investicijos su fransize (mazdaug 41 min. svary sterlingy kapitalo
investicijos, 1,4 min. svary sterlingy per metus einamosioms islaidoms ir papildoma
parama autobusy paslaugoms nuo 8,5 min. svary sterlingy pirmaisiais metais).

7.81 CA valdyba sutinka, kad turi jvykti peréjimas prie vieno i$ Siy scenarijy ir kad ,,nieko nedaryti”

néra iseitis. Vertinime nagrinéjamas kiekvienas i$ scenarijy, siekiant pagrjsti sprendima dél
blsimo autobusy valdymo toje teritorijoje. Nacionalinéje autobusy strategijoje reikalaujama,
kad visos vietos transporto institucijos turéty priimti IP arba fransize, o véliau - gaires, kad
vyriausybés finansavimas vietos valdZios institucijoms ir autobusy operatoriams jy vietovése
gali kelti pavojy, jei né vienas i$ jy nebus jdiegtas. Todél nieko nedarymas pakenkty Jungtinés
veiklos institucijos reputacijai ir patikimumui, sumazinty finansavimo galimybes ir neiSspresty

dabartiniy autobusy tiekimo isStikiy. Be to, tikétina, kad autobusy operatoriai ir kitos
suinteresuotosios Salys daryty spaudimg Jungtinés veiklos institucijai kg nors daryti.

7-4 lentelé: Parinkciy aprasymai
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Galios kategorija

ISpléstiné
partnerysté (IP)

56

Aprasymas ir aptarimas

Abipusis operatoriy ir transporto institucijy
susitarimas dél blsimo vieSojo transporto
vizijos (IP planas) ir susijusiy veiksmy rinkinys
(IP schemos), galimai apimantis transporto
priemoniy specifikacijas, prekés Zenklg,
mokéjima/biliety pardavimg, informacijg
realiuoju laiku ir tvarkarascius. Kai dél Siy
standarty bus susitarta, jie taps reikalavimais
visoms atitinkamoje zonoje teikiamoms
autobusy paslaugoms - tiek naujoms, tiek
esamoms.

Sékmingam IP taikymui reikalingas tam tikras
autobusy operatoriy sutarimas, kad jam baty
pritarta.

Tam tikromis aplinkybémis vietos valdZios
institucija taip pat gali tapti atsakinga uz
vietiniy autobusy paslaugy registravimg -
perimdama atsakomybe i$ eismo komisary - ir
Siy standarty laikymosi uztikrinima.

Tikétina, kad bus naudingiausia ten, kur
svarbu, kad visos autobusy operacijos atitikty
tuos pacius standartus. Nors ketinama
pasiekti konsensusg ir susitarima, kai kurie
veiklos vykdytojai gali prieSintis partnerystei ir
reikalauti, kad jie bty priversti dalyvauti, kai
registracija ir vykdymo uztikrinimas laikomi
vertingais ir kai numatoma plati geografiné
taikymo sritis.

Gali nustatyti sritj, kuriai ji taikoma,
priklausomai nuo to, kg partneriai nori
pasiekti.

Galimas pritaikymas

Jei partneriai (pvz., autobusy operatoriai ir
kitos suinteresuotosios 3alys) remty daugelj
siilomy intervencijy, o CPCA teikty
infrastruktdrg, administracine
administracine parama ir tikslinj viesajj
finansavima, nustatytg IP programoje.

Savo ruoZtu operatoriai jsipareigoty laikytis
minimalaus tvarkarascio ir transporto
priemoniy standarty bei dalyvauti tinkamose
holistinése biliety pardavimo/mokeéjimo
priemonése, naudojant bendrg prekés
Zenklg ir tapatybe.

Siekdama maksimaliai padidinti IP schemos
igyvendinimo efektyvumg, Jungtinés veiklos
institucija prisiimty atsakomybe uz vietiniy

autobusy paslaugy registravima ir vykdyma.

Tai gali bati apibrézta teritorija arba visa
valdZios institucija.



Galios kategorija

Fransizés

Aprasymas ir aptarimas

Fransizés schemoje vietos valdZios institucijos
nustatys iSsamig informacijg apie teiktinas
paslaugas — kur jos teikiamos, kada jos
teikiamos ir kokie yra paslaugy standartai.

Paprastai autobusy operatoriai teikia savo
paslaugas pagal sutartj vietos valdZios
institucijai, kuri gali sudaryti bet kokios rasies
sutartj, kuri, jy manymu, yra tinkama. Jokios
kitos paslaugos franSizés zonoje negali veikti
be fransizés suteikimo institucijos sutikimo.

FranSizé yra prieinama tik ,Mayoral
Combined Authorities” (arba kitaip, kaip
susitarta valstybés sekretoriaus), todél
jgaliojimai yra automatiskai prieinami
Jungtinés veiklos institucijai.

Gali bati skirta siaurai apibréztai vietovei arba
visai vietos valdzios institucijai.

Galimas pritaikymas

Atsizvelgiant j vizijg dél holistinio,
daugiarasio poziario j busima kaimo
transporto pristatyma (t. y. neapsiribojant
esamais jprastiniais susitarimais), fransizé
suteikia galimybe laikytis holistinio pozitrio
kuriant, planuojant ir teikiant nuosekly ir
visapusiska autobusy tinklg, jskaitant biliety
pardavima visame tinkle, siekiant jgyvendinti
vietos socialinius, ekonominius ir
aplinkosaugos tikslus. Tai yra veiksmingas
bildas atlikti pageidaujamus Zingsniy keitimo
patobulinimus.

7.82 Toliau apibendrinami pagrindiniai skirtumai tarp to, kg reiksty teikti autobusy paslaugas pagal

IP arba fransize. Pagal fransizés sutartj institucija visiSkai kontroliuoja tinklo planavimg ir

teikima, o IP reikalauja, kad valdzios institucijos ir autobusy operatoriai glaudziai

bendradarbiauty ir derybomis jsipareigoty teikti infrastrukttrg ir paslaugas iki sutarto lygio,

laikydamiesi Konkurencijos ir rinky institucijos (CMA) gairiy, kad bty iSlaikyta konkurencija

rinkoje.

7-5 lentelé: Skirtumai tarp IP ir fransSizés

ISpléstiné partnerysté

Fransizés

Kontroliuoti tik palaikomas paslaugas; daryti tam
tikrg jtakg platesniam tinklui (pvz., reguliuoti eigg)

Kontroliuoti visas paslaugas — marsrutus, daznius,
marsruty numerius

Derétis dél paslaugy / transporto priemoniy
standarty

Nustatyti paslaugy / transporto priemoniy standartus

Suderintas tinklo prekeés zenklo kdrimas, nuolatinis
atskiry operatoriy vertinimas

Tinklo prekés Zenklo naudojimas yra privalomas.
Vientisas dizainas / prekés Zenklai

Nustatyti tik palaikomy paslaugy kainas ir tiksliniy
nuolaidy galimybes

Nustatyti visy paslaugy kainas ir bendrasias kainy
nuolaidas

Derétis dél keliy operatoriy biliety

Keliy operatoriy biliety pardavimas ir vientisas
produkty asortimentas

Tarp paslaugy néra kryZminio subsidijavimo

Pelningos paslaugos gali kryZzmiskai subsidijuoti kitas

Galimybé priversti operatorius atsakyti uz
reikalavimy nesilaikyma

Priversti operatorius atsakyti uz reikalavimy
nesilaikyma

Partnerysté / sutartas pofZidris j tinklo valdymg

Centralizuotas pozilris j tinklo planavima ir valdyma
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Bendra atsakomybé ir iStekliai

Vietos transporto institucijos atsakomybés ir iStekliy
didinimas

Galimybiy vertinimas

7.83 Tiek fransizé, tiek IP galéty pasiekti kai kuriuos arba visus autobusy paslaugy tikslus. 7-6

apibendrinama, kokie pozymiai blty pasiekti pasirinkus kurig galimybe ir kokiu mastu.

7-6 lentelé: Abiejy varianty atributy suvestiné

Atributai?® I3pléstiné Fransizés
partnerysté
Planavimas ir koordinavimas visame tinkle v W
Tinklo stabilumas — marsrutai / paslaugy lygiai W
Tinklo stabilumas — paslaugos pakeitimai ir kada v W
Paslaugy koordinavimas ir mainai \ wW
LygiagrecCiy paslaugy reguliavimas/valdymas v W
Didéjantis aptarnavimo daznumas \ W
Paslaugy pratesimas pagal dienos laikg arba savaités dieng W W
Patobulintas paslaugy patikimumas W wW
Autobusy prioritetiniy priemoniy jgyvendinimas A% wW
Integracija su specialiomis transporto paslaugomis v '\
Kainy pokyciy suderintas laikas ir lygiai A\
Produkty tipy/kainy skaiciaus ribojimas v A\
Per biliety kainas/bilietus tarp paslaugy v A\
Keliy operatoriy tinklo biliety pardavimas W A\
Kainy nuolaidos/subsidijos v wW
Nulinés tarSos transporto priemoniy jdiegimas A A%
Nuoseklus transporto priemonés iSdéstymas ir standartai v wW
Nuoseklios transporto priemonés sistemos/jranga v A%
Transporto priemonés garso ir vaizdo informacija/skelbimai wW wW
Jprasta transporto priemonés apdaila v wW
Tinklo prekés Zenklo karimas Vi W
Suderinta marsruty numeracija v W
ISsamios informacijos teikimas (jskaitant interneto svetaine, '\ wW
tvarkaraséiy lankstinukus/brosiaras)
Realiojo laiko informacija '\ W
Sustabdymo tvarkarascio informacijos rodymas W W
Patobulintos/nuoseklios autobusy stoteliy véliavélés W W
Patobulintos autobusy stotys, stotelés, pastogés wW wW
Autobusy stoteliy naudojimo reguliavimas (laiko tarpsniy v wW
uzsakymas)
Nuoseklus vairuotojy mokymas wW
Standartiné vairuotojo uniforma wW
Keleiviy frachtavimas wW wW
Kompensacija keleiviams v wW
Efektyvumo taupymo reinvestavimas j tinklg v wW

7.84 Sisantrauka rodo, kad frangizé geriausiai atitikty autobusy tinklo pristatymo ambicijas.

26 Ne visi i$ jy Siuo metu sidlomi jgyvendinti
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L3 klausimas

Strateginiame dokumente identifikuotos dvi galimybés, kuriomis galéty remtis ateities autobusy
parko veikla: tai ISpléstiné partnerysté (Enhanced Partnership) arba Fransizé (Franchising). Aryra
kity varianty, kuriuos norétumeéte pamatyti apsvarstytus?

Bendrieji tikslai

7.85 Autobusy strategijos tikslai iSrySkina ketinimus sukurti patobulintg autobusy paslaugy tinkla,
kuris bty patogus, patrauklus ir lengvai naudojamas. Tuo tarpu autobusy reformos tikslais
siekiama skatinti gebéjimg pasiekti Autobusy strategijos tikslus efektyviausiomis ir
efektyviausiomis priemonémis, suteikianc¢iomis didZiausig bendrg naudg ir verte. Tai

pavaizduota toliau pateiktame paveikslélyje.

Paveikslélis 7-4: Autobusy strategijos tikslai

Autobusy Visapusisko autobusy paslaugy tinklo Kembridzsyre (Cambridgeshire) ir
strategijos Piterbore (Peterborough), kuris Zmonéms yra patogus, paprastas naudoti,
vizija
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patikimas ir ekonomiskai naudingas ir sitlo perspektyvig alternatyva

automobiliui, teikimas.

Autobusy ...pritraukia ...palaiko ...saugo ir
strategijos asmenis is tvary augimq gerina
tikslai: automobiliy aplinkg
Autobusy

tinklas,

kuris... ' ' '

...palaiko ...suteikia
bendruomenés galimybiy
sveikatq ir visiems
gerove

€ @

Autobusy strategijos tikslai

Indélis siekiant
autobusy strategijos

Autobusy reformos tikslai

tiksly
UZtikrinti visapusiskg autobusy Patogumas Kuo labiau padidinti CPCA
tinklg, geriau sujungti Zmones su Paprastumas galimybes kuo greiciau sukurti
atskiromis vietovémis visame Zymiai pranasesnj ir integruota
regione ir uz jo riby autobusy tinklg
UZtikrinti, kad autobusai baty Patogumas
integruotos ir planuojamos Paprastumas

transporto sistemos dalis

Siekti peréjimo prie modernaus,
mazatarsio autobusy parko

Patrauklumas

Kuo labiau padidinti autobusy
paslaugy indélj siekiant jvairiy
platesniy ekonominés, socialinés
ir aplinkos politikos tiksly ir
uzdaviniy

Suformuoti suprantamesnj autobusy

tinklg su aiskia informacija ir
paprastu biliety pardavimu

Patrauklumas
Paprastumas

UZtikrinti prieinama autobusy tinkla

Patrauklumas

Maksimaliai padidinti nauda
autobusy naudotojams, susijusig
su koordinuotu paslaugy teikimu,
integruotu biliety pardavimu,

su paprastais ir pagrjstais tarifais Paprastumas paslaugy stabilumu ir informacijos
teikimu
Sumazinti kelioniy autobusu trukme | Patogumas Maksimaliai gerinti kainos ir

ir padidinti patikimuma

Patrauklumas

Pasirtpinti aukstos kokybeés keleiviy
laukimo vietomis

Patrauklumas

kokybés santykj ir investicijy j
autobusy tinklg nauda

-

et

Rezultatai:

2

Sumazinti regione automobiliais
nuvaziuojamus atstumus 15 % iki 2030 metuy.

Dvigubai daugiau autobusy keleiviy
(lyginant su 2019/20 mety duomenimis) iki

2030 m.

7.86 Visy pokyciy sumetimy pagrindas yra pagrindinis tikslas, kad bet koks bisimas poZidris galéty

biti jgyvendintas tik tuo atveju, jei jis yra jperkamas.
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L4 klausimas

Ar turite pastaby dél bendryjy Jungtinés veiklos institucijos tiksly, iSdéstyty Strateginiame
dokumente?

7.87

7.88

7.89

7.90

7.91

7.92

7.93

7.94
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Tiksly pasiekimas

Autobusy strategijoje iSdéstyti siekiai gerinti autobusy paslaugas ir standartus, siekiant
platesniy politikos ir strategijos tiksly. Apsvarstytos reguliavimo galimybés apima
kompromisus tarp Jungtinés veiklos institucijos jtakos autobusy strategijos jgyvendinimui
laipsnio ir su jy jgyvendinimu susijusiy islaidy ir rizikos.

Autobusy paslaugy jstatyme reikalaujama, kad tuo atveju, kai MA] nusprendzia svarstyti
galimybe savo teritorijoje fransizuoti autobusy paslaugas, reikia parengti vertinimg, kad bity
jrodyta, jog fransizé yra tinkamiausias variantas savo politikos tikslams ir uzdaviniams
igyvendinti.

IP nereikalauja parengti vertinimo, kad jis bty priimtas ar jgyvendintas. IS tiesy, srityse,
kuriose nesvarstoma fransizés galimybeé, IP yra tikétinas pristatymo modelis. IP kuriamas
vykstant deryboms, kai Salys nusprendzia, kokj jsipareigojimy lygj jos rems. Taciau Jungtinés
veiklos institucija negaléty priversti operatoriy palaikyti IP. Suktrus IP, operatoriai gali
priestarauti ir, remiami pakankamai operatoriy, neleisti, kad IP planas ir (arba) schema bty
parengti ir jsigalioty. Dél to gali biti pasiektas kompromisas.

Autobusy tinklo patobulinimai

Dabartinj autobusy tinklg sudaro komerciniy paslaugy (kai operatoriai prisiima pajamy rizika)
ir remiamy paslaugy (teikiamy pagal sutartj su Jungtinés veiklos institucija) derinys.

Priimtoje autobusy strategijoje ir BSIP sitdlomi autobusy tinklo patobulinimai, papildomos
paslaugos, esamy paslaugy pakeitimai ir daZznio patobulinimai pagal standartizuota paslaugy
hierarchijg, nustatanc¢ig numatoma paslaugy lygj; taip pat geresnis paslaugy koordinavimas
jungtims teikti.

Papildomos remiamos paslaugos galéty buti jdiegtos pagal bet kurj pristatymo variantg, kurj
iS esmés riboja turimo finansavimo lygis. Taciau IP atveju jokia papildomos paslaugos dalis
negaléty konkuruoti su komercine paslauga. Tai gali apriboti papildomy paslaugy specifikacijg,
potencialy efektyvuma ir efektyvuma. Lygiai taip pat, reaguojant j komerciniy paslaugy
pokycius, gali prireikti reaktyviy palaikomy paslaugy pakeitimy.

Komerciniy paslaugy pakeitimai gali bati daromi tik derybomis ir susitarus su operatoriais.
Jungtinés veiklos institucija neturi teisés reikalauti pakeitimy. De minimis susitarimai leidzZia
ribotag mechanizma teikti finansine parama sutartiems pakeitimams, pvz., Marsruty
nukreipimui ar papildomoms kelionémes. IP Si pozicija nesikeicia. Fransizés atveju Jungtinés
veiklos institucija turéty galimybe atlikti pakeitimus, o jperkamumas bty vienintelis
suvarzymas.

Pagal dabartine tvarkg Jungtinés veiklos institucija neturi galimybés nurodyti standartiniy
minimaliy paslaugy teikimo dazniy. Pagal IP yra galimybé nustatyti standartinj maksimalaus
paslaugy teikimo daznumo modelj pagal laikotarpj, kuris bity taikomas visiems operatoriams,



7.95

7.96

7.97

7.98

7.99
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norintiems teikti paslaugas (jei tam pritarty reikiamas skaicius operatoriy, kuriuos reikia
jgyvendinti). Pagal fransize Jungtinés veiklos institucija galéty laisvai nurodyti, kokio lygio
paslaugy ji nori (atsizvelgiant j jperkamuma).

Sudétinga suderinti paslaugy marsrutus ir tvarkarascius pagal dabartine tvarkg, nes
operatoriai gali laisvai keisti marsrutus ir laikg, kaip nori. Veiklos vykdytojai skatinami i$ savo
paslaugy gauti kuo daugiau pajamy, o ne bendry vieSojo transporto pajamy. Todél rysiy su
kitomis paslaugomis uzmezgimas gali bati ne prioritetas. IP Si pozicija iS esmés nesikeicia, nors
bet kokiy pakeitimy laikas gali bati apribotas tam tikromis datomis kiekvienais metais.
FranSizés atveju Jungtinés veiklos institucija blity atsakinga uz viso tinklo planavima ir
valdyma, todél galéty uztikrinti nuolatinj paslaugy koordinavimg. Be to, ji turéty sugebéti
pasiekti istekliy panaudojimo efektyvuma, pasalindama paslaugy dubliavimg ir gerindama
paslaugy tarpusavio rysius.

Punktualumas ir patikimumas

Autobusy paslaugy punktualumas ir patikimumas kelia susirtipinimg tiek keleiviams, tiek
operatoriams. Svarbiausia Autobusy strategijoje yra priemoniy, skirty pagreitinti autobusy
kelionés laikg, iSlaikyti patikimuma ir sumaZinti kelionés laiko kintamuma, jdiegimas. Tokios
priemonés galéty bti jdiegtos pagal bet kokj pristatymo modelj. IP suteikty galimybe valdzios
institucijoms jsipareigoti tokioms intervencijoms, skatinti ir atlyginti autobusy operatoriams uz
jy jsipareigojimus (pvz., tam tikry transporto priemoniy standarty laikymasi). Fransizés atveju
autobusy prioritety nauda taip pat atitekty Jungtinés veiklos institucijai, nes sumazéty veiklos
sgnaudos, susijusios su tam tikro lygio paslaugy teikimu.

Parama platesnei politikai ir strategijoms

Kiekviena is pristatymo galimybiy gali padéti siekti platesniy politikos uzmojy ir tiksly. IP
periodinés derybos leisty keisti IP schemg, kad ji ir toliau atitikty kintancig politikg. Pagal
fransize Jungtinés veiklos institucija turéty laisve perzidréti ir pakeisti autobusy sistemg, kad
atitikty platesnius ar perzitirétus politikos tikslus, atsizvelgiant j procesus, dél kuriy susitarta
franSizés paslaugy sutartyse.

Autobusy stovejimo aikstelés ir transporto priemonés

Pagal dabartine tvarkg autobusy stotys ir transporto priemonés priklauso ir yra valdomos
operatoriy, teikianciy komercines ir palaikomasias paslaugas. Daugelis autobusy yra dyzeliniai,
nors j tarnybg pradéjo 40 elektromobiliy, kuriems daugiausia padéjo treciosios salys.

Autobusy strategijoje numatoma pereiti prie daugiau nulinés tarSos autobusy. Pagal IP ir
fransSize Jungtinés veiklos institucija tikisi, kad operatoriai ir toliau iSlaikys nuosavybe ir
kontrole savo sandéliuose ir autobusuose. Europos Parlamente bty deramasi dél reikalavimy
daugiau netarsiy transporto priemoniy, nors galutiné atitikties data tikriausiai bty kada nors
ateityje, o maziems ir vidutiniams operatoriams gali biti suteikta ilgesné. Pagal fransize
nulinés emisijos autobusy jvedimo tempas blty nurodytas sutartyse ir apribotas tik tuo, kad
Jungtinés veiklos institucija galéty padengti susidariusias sutarties islaidas.



7.100 Bet kuriuo atveju Jungtinés veiklos institucija yra suinteresuota suteikti daugiau pajégumy
depams, padéti uztikrinti, kad bity tinkamy jrenginiy netarSiems autobusams, sudaryti
palankesnes sglygas naujiems rinkos dalyviams ir priimti daugiau autobusy, reikalingy
iSpléstam tinklui uztikrinti. Fransizés atveju ketinama iSnagrinéti dviejy naujy depy atidarymo,
vieno i$ jy — Piterboro rajone, kito — KembridZo rajone, tikslinguma. Tai padéty sudaryti
palankesnes sglygas naujiems rinkos dalyviams ir padidinti bendrus pajégumus.

Tarifai ir biliety pardavimas

7.101 Siuo metu autobusy operatoriai daugiausia diktuoja biliety kainas ir produktus. Jungtinés
veiklos institucija turi mazai galimybiy daryti jtakg Sioms sglygoms, iSskyrus galimybe nustatyti
palaikomy paslaugy kainas ir palengvinti keliy operatoriy biliety jsigijima. Autobusy
strategijoje norima matyti paprastesne biliety kainy ir biliety pardavimo sistemg su mazesniu
standartiniy produkty skaiciumi ir kainy ribojimu.

7.102 Europos Parlamente bty galima Siek tiek racionalizuoti bilietus, nors operatoriai ir toliau
turéty teise nustatyti vienodas kainas. Lygiai taip pat remiamy paslaugy kainy nustatymui vis
tiek jtakos turéty komercinés kainos. Subsidijuojamy biliety kainy teikimas pagal IP yra sunkiai
pasiekiamas uz grupiy, turinéiy teise pagal lengvatinius kelioniy susitarimus, riby.

7.103 Pagal fransize Jungtinés veiklos institucija turéty galimybe nustatyti standartines kainas
visame tinkle (jskaitant didZiausig jaunimo amziy ir nuolaidy lygj) ir standartinj viso tinklo
biliety asortimenta.

Klienty patirtis

7.104 Siuo metu operatoriai skirtingai vertina siiloma klienty patirtj ir turima informacija. Kiekvienas
pristatymo variantas gali standartizuoti pasitlyma, pavyzdZiui, atsizvelgiant j vairuotojy
mokyma ir transporto priemoniy kokybés reikalavimus arba nustatant stiliaus, turinio ir
informacijos Saltiniy standartus. Pagal fransize KA taip pat galéty nuspresti nurodyti bendrg
prekés Zenklg ir tapatybe visoms autobusy paslaugoms, kad padéty uztikrinti nuoseklesne
naudotojy patirtj.

Autobusy strategijos tiksly jgyvendinimas

7.105 Toliau pateiktoje santraukoje nurodoma, kokiu mastu autobusy strategijos tikslai gali bati
pasiekti per IP arba fransize.

7-7 lentelé: Autobusy strategijos tikslai ir variantai

Autobusy strategijos tikslai ISpléstiné partnerysté FransSizées

Uztikrinti visapusiSka autobusy Operatoriai iSlaiko galimybe keisti Gebéjimas planuoti ir nurodyti

tinklg, geriau sujungti Zmones su paslaugas be Jungtinés veiklos visg tinkla ir diktuoti, kada/kaip

atskiromis vietovémis visame institucijos sutikimo. tinkle atliekami pakeitimai.

regione ir uz jo riby.

Uztikrinti, kad autobusai bty Operatoriai vis dar turi laisve keisti Planuojamas visas tinklas,

integruotos ir planuojamos paslaugas, o tai gali panaikinti siekiant palengvinti keitimasi

transporto sistemos dalis. mainy galimybes. Turi bati paslaugomis ir iSvengti
pasiektas susitarimas dél priemoniy | paslaugy dubliavimo. Kainy ir
jgyvendinimo. biliety rinkimo integravimas

yra privalomas.
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Siekti peréjimo prie modernaus,
mazatarsio autobusy parko.

Galima nurodyti, bet reikia
susitarti, todél gali uztrukti ilgiau.

Gebéjimas nurodyti
reikalavimus, atsizvelgiant j
turima atitinkama finansavima.

Suformuoti suprantamesnj
autobusy tinklg su aiskia
informacija ir paprastu biliety
pardavimu.

Gali bati nurodyta, bet turi bati
susitarta ir gali bati padaryta tam
tikry kompromisy, jskaitant dél
biliety kainy. Operatoriai vis tiek

Galimybé nurodyti kainas ir
biliety pardavimo produktus,
prieinamus visame tinkle.

gali sidlyti kai kuriuos savo
produktus, o tai gali sukelti painiava
vartotojams.

Galimybé kontroliuoti kainas tik
naudojant palaikoma paslauga.
Galimybé susitarti dél tiksliniy
nuolaidy/nuolaidy kainy.
Gebéjimas tai pasiekti per
autobusy prioritetus ir kitas
iniciatyvas.

Galimybé teikti patobulintas
keleiviy laukimo paslaugas visame
tinkle.

UZtikrinti prieinama autobusy
tinklg su paprastais ir pagrjstais
tarifais.

Galimybé nustatyti kainas, net
ir gerokai mazesnémis
kainomis, kurios gali bati
taikomos visame tinkle.
Gebéjimas tai pasiekti per
autobusy prioritetus ir kitas
iniciatyvas.

Galimybé teikti patobulintas
keleiviy laukimo paslaugas
visame tinkle.

Sumazinti kelioniy autobusu
trukme ir padidinti patikimuma.

Pasirtpinti aukstos kokybés keleiviy
laukimo vietomis.

7.106 Palyginimas rodo, kaip fransizé galéty padéti lengviau ir veiksmingiau pasiekti su paslaugy
planavimu, teikimu ir pristatymu susijusius tikslus nei IP, kur dél visko reikia derétis ir susitarti.
Taciau infrastruktdros ir autobusy prioritetiniy priemoniy tiekimas galéty bati pasiektas
vienodai pagal bet kurj modelj. Taciau gali bati skirtumy tarp to, kg operatoriai galéty pasidlyti
Sioms investicijoms papildyti. IP dél jy turéty bati deramasi, o fransizés atveju jos buty
nurodytos.

7.107 7-8 parodo, kaip IP arba fransizé galéty paremti kaimyniniy valdZios institucijy politikos
siekius. Apskritai fransizé Jungtinés veiklos institucijos teritorijoje neturéty neigiamai paveikti
autobusy paslaugy kaimyninése teritorijose. Paslaugy leidimy sistema leis tarpvalstybines
komercines paslaugas toliau teikti taip, kaip dabar (nereguliuojamoje aplinkoje, taciau sutikus
laikytis tam tikry standarty, pvz., keliy operatoriy biliety).

7-8 lentelé: Kaimyninés valdZios institucijos — IP arba fransizés poveikis politikai

Institucija Fransizes

ISpléstiné partnerysté

Norfolkas Neutralus/nedidelis poveikis. Neutralus/nedidelis poveikis.
Viena strateginé autobusy jungtis — Viena strateginé autobuso jungtis — neturi
neturi jtakos daznumui/tvarkarasciui. jtakos daznumui/tvarkarasciui ar
galimybei keisti paslauga.
Galimybé teikti geresne informacija
apie tarpvalstybines paslaugas ir keliy Biliety pardavimo reforma gali bati
operatoriy biliety pardavimo galimybiy | naudinga tarpvalstybinéms kelionéms.
jdiegimas. 5
Aptarnavimo standartai, prizitrimi pagal
Aptarnavimo leidimo reikalavimus.
Safolkas Teigiamas poveikis. Teigiamas poveikis.
Keletas strateginiy autobusy jungciy su | Keletas strateginiy autobusy jungciy su
pasitlymais paslaugy lygiui pagerinti. pasitlymais paslaugy lygiui pagerinti.
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Galimybé teikti geresne informacija
apie tarpvalstybines paslaugas ir keliy
operatoriy biliety pardavimo galimybiy
jdiegimas.

Bendri siekiai nulinés tarsos transporto
priemonéms ir priklausomybés nuo
iSkastinio kuro mazinimui.

Biliety pardavimo reforma gali bati
naudinga tarpvalstybinéms kelionéms.

Aptarnavimo standartai, prizitrimi pagal
Aptarnavimo leidimo reikalavimus.

Bendri siekiai nulinés tarsos transporto
priemonéms ir priklausomybés nuo
iSkastinio kuro mazinimui.

Viena strateginé autobusy jungtis —
neturi jtakos daznumui/tvarkarasciui.

Bendri informavimo, biliety pardavimo
ir reklaminés veiklos tikslai.

Galimybé teikti geresne informacija
apie tarpvalstybines paslaugas ir keliy

Eseksas Teigiamas poveikis. Teigiamas poveikis.
Viena strateginé autobusy jungtis su Viena strateginé autobusy jungtis su
pasitlymu pagerinti paslaugy lyg;. pasitlymu pagerinti paslaugy lyg;.
Galimybé teikti geresne informacija Biliety pardavimo reforma gali bati
apie tarpvalstybines paslaugas ir keliy naudinga tarpvalstybinéms kelionéms.
operatoriy biliety pardavimo galimybiy ] o
idiegimas. Aptarnavimo standartai, prizitrimi pagal
Aptarnavimo leidimo reikalavimus.
HertfordSyras Teigiamas poveikis. Teigiamas poveikis.
Viena strateginé autobusy jungtis su Viena strateginé autobusy jungtis su
pasitlymu pagerinti paslaugy lygj. pasitlymu pagerinti paslaugy lygj.
Palaiko bendrg tikslg pagerinti Biliety pardavimo reforma gali bati
autobusy infrastruktiirg, keleiviy naudinga tarpvalstybinéms kelionéms.
informavima ir bendrg autobuso ] L
jvaizdj, susiejant jj su , Intalink” Aptarnav!mo st?m.dartalf prlzu.mml pagal
tapatybe. Aptarnavimo leidimo reikalavimus.
Palaiko bendra tikslg pagerinti autobusy
infrastruktdrg, keleiviy informavimg ir
bendrg autobuso jvaizdj, susiejant jj su
»Intalink” tapatybe.
Centrinis Neutralus/nedidelis poveikis. Ribotas Neutralus/nedidelis poveikis. Ribotas
Bedfordsyras tarpvalstybiniy paslaugy teikimas. tarpvalstybiniy paslaugy teikimas.
Palaiko bendra tikslg apskritai pagerinti | Palaiko bendra tikslg apskritai pagerinti
autobusy paslaugas. autobusy paslaugas.
Galimybé teikti geresne informacija Biliety pardavimo reforma gali bati
apie tarpvalstybines paslaugas ir keliy naudinga tarpvalstybinéms kelionéms.
operatoriy biliety pardavimo galimybiy ) o
idiegimas. Aptarnavimo standartai, prizitrimi pagal
Aptarnavimo leidimo reikalavimus.
Bedfordas Neutralus/nedidelis poveikis. Neutralus/nedidelis poveikis.

Viena strateginé autobusy jungtis — neturi
jtakos daznumui/tvarkarasciui.

Bendri informavimo, biliety pardavimo ir
reklaminés veiklos tikslai.

Biliety pardavimo reforma gali bati
naudinga tarpvalstybinéms kelionéms.
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operatoriy biliety pardavimo galimybiy | Aptarnavimo standartai, priziarimi pagal
jdiegimas. Aptarnavimo leidimo reikalavimus.
Siaurés Neutralus/nedidelis poveikis. Neutralus/nedidelis poveikis.
Nortamptonsyras
Viena strateginé autobusy jungtis — Viena strateginé autobusy jungtis — neturi
neturi jtakos daznumui/tvarkarasciui. jtakos daznumui/tvarkaraséiui.
Bendri bendryjy paslaugy tobulinimo Bendri bendryjy paslaugy tobulinimo
tikslai. tikslai.
Galimybé teikti geresne informacija Biliety pardavimo reforma gali bati
apie tarpvalstybines paslaugas ir keliy naudinga tarpvalstybinéms kelionéms.
operatoriy biliety pardavimo galimybiy ] L
jdiegimas. Aptarnavimo standartai, prizitrimi pagal
Aptarnavimo leidimo reikalavimus.
Linkolnsyras Neutralus/nedidelis poveikis. Neutralus/nedidelis poveikis.
Keliy strateginiy autobusy jungtis — Kelios strateginés autobusy jungtys —
neturi jtakos daznumui/tvarkarasciui. neturi jtakos daznumui/tvarkarasciui.
Bendri bendryjy paslaugy tobulinimo Bendri bendryjy paslaugy tobulinimo
tikslai. tikslai.
Galimybé teikti geresne informacija Biliety pardavimo reforma gali bati
apie tarpvalstybines paslaugas ir keliy naudinga tarpvalstybinéms kelioném:s.
operatoriy biliety pardavimo galimybiy ] o
idiegimas. Aptarnavimo standartai, prizitrimi pagal
Aptarnavimo leidimo reikalavimus.
L5 klausimas

Ar turite pastaby dél galimo Fransizés arba ISpléstinés partnerystés poveikio siekiant kaimyniniy
valdzZios institucijy tiksly?

Unikali CPCA pozicija

7.108 Autobusy tinklas KembridZsyre ir Piterbore susidiré su panasiais sunkumais kaip ir daugelyje
kity Salies daliy, nes komercinés paslaugos buvo naudojamos reciau. Todél Jungtinés veiklos
institucija kartu su kitomis ,Mayoral Combined” institucijomis ieSko alternatyviy autobusy
paslaugy pristatymo galimybiy. Taciau CPCA geografiné teritorija labai skiriasi nuo labiau
urbanizuoty metropoliniy zony, o tai reiskia, kad jos autobusy tinklas taip pat yra gana
skirtingas.

7.109 Daugiausia urbanizuotose vietovése yra didelés, koncentruotos populiacijos, kurias aptarnauja
intensyviis komerciniai autobusy tinklai. Siuo atveju fransizé yra patraukli, nes ji leidzia
skirtingai projektuoti ir formuoti Siuos tinklus, naudojant pajamas i$ daugiau komerciniy
paslaugy kryZminiam kity paslaugy subsidijavimui arba spragy uZpildymui. Tai reiskia didZiule
atsakomybe ir rizikg prizidrint didZiuosius tinklus, kuriuos eksploatuoja Simtai autobusy.
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7.110 CPCA teritorijg sudaro dvi kuklios miesto teritorijos kartu su didelémis kaimo vietovémis,
kuriose yra iSsibarsciusiy gyventojy. Todél intensyvis autobusy tinklai egzistuoja tik tankiau
apgyvendintose vietovése. Kitose vietovése teikiamos Zzemesnio daznio komercinés arba
palaikomos paslaugos; kai kuriose vietovése paslaugos teikiamos mazai arba visai neteikiamos.
Sios skirtingos aplinkybés ir i$8tkiai reiskia, kad Jungtinés veiklos institucijos susidoméjimas
fransizavimu yra susijes su gebéjimo planuoti ir kurti visapusiskesnj, integruotg tinklg
uztikrinimu. PripaZzjstant, kad Siam tikslui pasiekti reikés dideliy vieSyjy Iésy, fransizé leis Sias
|ésas veiksmingai nukreipti platesniems Jungtinés veiklos institucijos ir jos partneriy tikslams
pasiekti.

7.111 Nors tai padidins Jungtinés veiklos institucijos atsakomybe ir rizikg, jos mastas bus daug
mazesnis nei kitose srityse, kuriose svarstoma fransizés galimybé. IS tiesy, CPCA numatyta
fransizés schema yra labiau subalansuota nei bet kur kitur, o tam tikra atsakomybé tenka
autobusy operatoriams. Todél fransizé bity labiau iSplétimas to, kas jau vykdoma remiamy
paslaugy atzvilgiu, o visas tinklas bty valdomas pagal kelias sutartis.

Strateginio dokumento iSvada

7.112 CPCA ir jos partneriai turi drasiy ekonomikos augimo ambicijy. Bus gyvybiskai svarbu uztikrinti,
kad sis augimas baty ekologiskai tvarus ir jtraukus. Svarbus vaidmuo Sioje srityje tenka
transportui, ypa¢ autobusams, ir tai pripazjstama Vietos transporto ir susisiekimo plane bei
Autobusy strategijoje. Pasiekus 15% asmeniniy kilometrazy sumazinimg, iki 2030 m. keleiviy
autobusais padvigubéty. Reikalingy dalyky mastas yra didziulis. Tuo tarpu dabartinés
autobusy paslaugos mazéja.

7.113 Norint jgyvendinti Autobusy strategijos ambicijas, reikia i$ esmés pakeisti autobusy tinklo
teikimg. Mazéjantis naudojimasis, pagrindiniy paslaugy atsisakymas ir didéjantis valstybés
subsidijy lygis rodo, kad dabartinés paslaugos néra veiksmingai teikiamos keleiviams.
Dabartiniai susitarimai greiCiausiai nepasieks reikiamo pokyciy masto. Reikia tolesniy
iniciatyvy, jskaitant tinklo patobulinimus, biliety kainas ir biliety pardavimo iniciatyvas, taip
pat transporto parko atnaujinima, kuris mazai tikétinas veiklos aplinkoje, kurig daugiausia
lemia komerciniai tikslai ir prioritetai, ir kai rinkoje iSlieka didelis neapibréZtumas.

7.114 Jungtinés veiklos institucijos autobusy strategija siekiama jgyvendinti jvairius tikslus —
socialinius, ekonominius ir aplinkosaugos. Todél tam, kad bity pasiektas esminis autobusy
paslaugy pokytis, reikia didesnés jtakos rezultatams. Todél yra poreikis keistis. Nepakeitus
autobusy paslaugy teikimo reglamentavimo, autobusy strategija negaléty bati visiSkai
jigyvendinta ir dél ty riboty aspekty, kurie galéty bati jgyvendinti, blty ribotas tikrumas dél
pristatymo.

7.115 Yra dideliy neaiSkumuy, susijusiy su autobusy teikimu, jskaitant bdsimas paslaugy teikimo
iSlaidas. Jie bus prieinami pagal visy tipy veiklos modelius ir nepriklausomai nuo investicijy
lygio. Visais atvejais paslaugy islaikymui ir stiprinimui reikés didesnio viesSojo finansavimo, bent
jau ankstyvosiose stadijose, kol bus galima sukurti teigiama augimo ir tobuléjimo cikla.

7.116 Kartu su investicijomis Jungtinés veiklos institucija pageidauja, kad bty labiau

kontroliuojamas tinklas (kurj sitlo fransize), kad baty galima daryti didZiausig jtakg tam, kaip ir
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kur investuojama, uztikrinant, kad blty pasiekti jos strateginiai tikslai. Numatyto patobulinto
autobusy tinklo dalis yra paslaugos su lygesnémis kryptimis, naujos jungtys, sukurtos skirtingai
diegiant autobusus, ir paslaugos, kurios sukuria mainy galimybes, kad bity iSpléstas galimy
paskirties viety asortimentas. Fransizé suteikia galimybe strategiSkai planuoti tokj koordinuota
tinklg ir gauti tam tikros papildomos naudos, palyginti su IP modeliu.

7.117 Abu variantai (fransizé arba IP) skiriasi savo sudétingumu, rizikos institucijai lygiu ir jtakos,
kurig Jungtinés veiklos institucija galéty daryti formuodama autobusy paslaugas, lygiu.
Kiekvieno varianto taikymas apima kompromisus, kuriuos Jungtinés veiklos institucija turi
jvertinti atsizvelgdama j potencialg uztikrinti savo autobusy strategijos jgyvendinima. Fransizé
bUty drasus Zingsnis, kuris suteikty Jungtinés veiklos institucijai didele jtaka. Tai galéty turéti
reikSmingg teigiamg poveikj jgyvendinant platesnius politikos uzmojus. Tai bity patikimo
Autobusy strategijos jgyvendinimo marsrutas.

7.118 Kad per IP bity galima imtis bet kokiy veiksmy, reikalingas daugumos reikalavimus
atitinkanciy vietiniy autobusy paslaugas teikianciy operatoriy sutikimas. Todél, norint pasiekti
konsensusg ir sprendima per IP, gali tekti sukompromituoti kai kuriuos Jungtinés veiklos
institucijos siekius. Taciau fransizavimas suteikty Jungtinés veiklos institucijai jgaliojimus
nustatyti visus paslaugy reikalavimus.

7.119 FranSizés schema iSsiskiria kaip perspektyvesnis pasirinkimas Jungtinés veiklos institucijos dél
jos gebéjimo geriau kontroliuoti strateginius rezultatus. Strateginis aspektas, kuris yra labai
svarbus siekiant esminiy pokyciy, numatyty autobusy tinklui, ir siekiant platesniy ambicijy,
geriau sprendziamas taikant fransizés modelj. Tai leisty Jungtinés veiklos institucijai ryZtingiau
ir veiksmingiau pasiekti Siuos tikslus. Taciau kiekvieno varianto rezultatai turéty bati vertinami
atsizvelgiant j visus penkis verslo dokumento aspektus.

Ekonominis dokumentas

7.120 Siame skyriuje pateikiamas jvairiy autobusy reformos varianty ekonominis jvertinimas.
Ekonominio vertinimo tikslas - parodyti jvairiy varianty ekonominj naudinguma (VfM) kartu su
nepiniginiu poveikiu ir rizika pagal skirtingus scenarijus. Ekonominis dokumentas grindziamas
DfT Transporto analizés gairémis (TAG) ir Jos Didenybés 1Zzdo Zaligja knyga, taip pat
atsizvelgiama j Jungtinés Karalystés autobusy rinkos duomenis ir tyrimus.

7.121 Ekonominiame dokumente nagrinéjamas Palyginimo variantas (,,nieko nedaryti“), kai
Jungtinés veiklos institucija toliau prizidri autobusy paslaugas su minimaliu jsikiSimu (kaip
dabartinis) kartu su IP ir FranSizés galimybémis.

Palyginimo variantas (,,Nieko nedaryti“)

7.122 Siame vertinime reprezentatyvus ,Nieko nedaryti“ variantas buvo laikomas dabartinés
nereguliuojamos rinkos tesiniu su minimaliu ISpléstinés partnerystés modeliu. Daroma
prielaida, kad Jungtinés veiklos institucija neatliks jokiy kapitalo investicijy. Nepaisant to,
palyginimo variantas rodo Jungtinés veiklos institucijos jsipareigojimg remti autobusy
paslaugas. Todél daroma prielaida, kad ji ir toliau rems dabartinj paslaugy lygj padidindama
subsidijas.
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ISpléstiné partnerysté

7.123 Pagal modeliuojamg , Kazka daryti“ tipo ISpléstine partneryste Institucija atliks tam tikras
kapitalo investicijas j autobusy tinklg ir kiek jmanoma padidins dabartinj paslaugy lygj. Be
tinklo tobulinimo, Jungtinés veiklos institucija dirbs su operatoriais, kad jdiegty integruotg
biliety pardavima, kuris palengvins keleiviams naudotis bet kokiomis autobusy paslaugomis.

7.124 Vykdydama savo jsipareigojimg gerinti autobusy paslaugas keleiviams ir padaryti Sig teritorija
geresne vieta operatoriams valdyti autobusus, Jungtinés veiklos institucija taip pat investuos j
prioritetines autobusy transporto priemones, kad bity pagerintas kelionés laikas ir
sumazintos veiklos iSlaidos.

7.125 Dél visy priemoniy, jgyvendinamy kaip IP dalis, blty deramasi su operatoriais, todél bty tam
tikras neapibréztumas dél jgyvendinimo lygio. Modeliuojamos prielaidos apima geriausius
Jungtinés veiklos institucijos ateities vertinimus vertinimo metu ir buvo sukurtos kaip fransizés
alternatyvos palyginimas.

Fransizés

7.126 Pasirinkus fransSizés galimybe, Jungtinés veiklos institucija galés kontroliuoti autobusy
paslaugas rajone, jskaitant jy planavima, kainy nustatymg ir paslaugy sutarciy nurodyma.
Atkreipkite démesj, kad uz tokias paslaugas kaip transportas i$ namy j mokyklg ir toliau baty
atsakinga Piterboro miesto taryba ir Kembridzsyro grafystés taryba, taciau fransizés atveju
blty lengviau ieskoti koordinavimo galimybiy Sioje srityje. Jstaiga j tinklg investuos panasaus
lygio kapitalg kaip ir IP, jskaitant prioritetines autobusy priemones, integruoto biliety

pardavimo jdiegima ir tai, kad sutartyse daugiausia démesio bus skiriama autobusy veiklos
rezultatams.

7.127 Dél padidéjusio fransizés kontrolés lygio Institucija taip pat prisiims pajamy rizikg i$ operatoriy
ir leis jiems sutelkti démesj j nurodyty sutarciy vykdyma ekonomiskai efektyviu badu.
Pageidaujamas ir sitlomas autobusy paslaugy tinklas

7.128 Pagrindiné scenarijaus ,Daryti kazkg” sudedamoji dalis yra autobusy paslaugy tobulinimas.
Toliau nurodytas idealus paslaugy lygis, atitinkantis Autobusy strategijos tikslus. Tai reiskia
pageidaujamus daznius skirtingoms paslaugy kategorijoms.

7-9 lentelé: Pageidaujami paslaugy dazniai

Aptarnavimo | Paslaugos Aptarnavimo dazniai (minutémis)
kategorija tipas Pirmadieniais - Pirmadienio- | Sekmadienio | Sekmadienio
Sestadieniais dienos | SeStadienio diena vakaras
metu (06:00-19:00) vakaras (08:00- (19:00-
(19:00- 18:00) 22:00)
vidurnaktis)
Pagrindinis Autobusas 10(Siaure)/20(pietus) | 20 20 60
Miestas 15 20 20 60
Strateginis 60 60 60 -
Antrinis Miestas 30 60 60 -
Miestas 60 - - -
Nuoroda 60 - - -
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Vietinis Tiektuvas, vietiné Visi veikia, bet galblt trumpiau ir - -
nuoroda ir (arba) DRT (arba) naudoja maziau transporto
priemoniy

Modeliavimo metodas

7.129 Ekonominio dokumento esmé yra dviejy varianty ,,Daryti kazka“ poveikio jvertinimas, palyginti
su Palyginimo variantu.

7.130 Tikimasi, kad parinktys ,Daryti kazka“ daugiausia paveiks keleivius, autobusy paslaugy
teikéjus, kitus transporto naudotojus, Jungtinés veiklos institucijg ir vyriausybe. Buvo
modeliuojamas kiekvienos is Siy grupiy poveikis sgnaudoms, pajamomes ir socialinei bei
ekonominei naudai (arba sgnaudoms).

7.131 Ekonominio modelio struktlra yra tokia:

e Vertinamas iSoriniy veiksniy poveikis sgnaudoms, paklausai ir pajamoms. Tai apima
ekonomikos augimga, infliacijg, gyventojy skaiciaus augima ir automobiliy kainas.

e Palyginimo variante nagrinéjamas vidiniy veiksniy poveikis sgnaudoms, paklausai ir
pajamoms. Pagrindinis vidinis veiksnys yra Jungtinés veiklos institucijos subsidija
autobusy operatoriams, kad baty iSlaikytas dabartinis paslaugy lygis.

e | vidinius veiksnius atsizvelgiama vertinant jy poveikj sgnaudoms, paklausai ir pajamoms
dviejose parinktyse ,Daryti kazkg“ (atskirai).

e Atsizvelgiant j sanaudy, paklausos ir pajamy skirtuma, jvertinamas ekonominis poveikis.

7.132 Vertinimui paremti buvo sukurtas skai¢iuoklés modelis?’, apimantis tiek paklausos
prognozavimo elementus, tiek ekonominj vertinima. Siekiant uztikrinti skirtingy Verslo
dokumento elementy nuosekluma, toje pacioje skaiciuokléje taip pat yra atitinkami Finansinio
atvejo elementai. 2024/25 metai buvo naudojami kaip baziniai metai.

7.133 Modelyje paklausa buvo prognozuojama taikant elastingumo metods, atsizvelgiant j kiekvieng
paslaugg atskirai. Kiekvienos paslaugos naudojimo prognozei jtakos turéjo daznumo, darbo
valandy, bilieto kainos ir kelionés laiko pokyciai. Taip pat buvo atsizvelgta j galimg naujy
pagrindiniy Zemés naudojimo pokyciy poveikj paklausai.

7.134 Prognozuojamos pajamos i$ kainy buvo apskaiciuotos remiantis vidutinémis vieno keleivio
kainomis uz kiekvieng skirtingg paslaugos tipa.

7.135 Autobusy paslaugy teikimo islaidos buvo apskaiciuotos taikant vidutinés kainos uz mylig
metodg, vélgi susijusj su skirtingomis paslaugy rasimis. Jie buvo taikomi visoms mylioms,
susijusioms su kiekvienos paslaugos teikimu tam tikru paslaugy lygiu.

Paklausos prognozeés suvestine

7.136 Autobusy naudojimo prognozés pateiktos toliau. Tai rodo, kad pirmaisiais metais
prognozuojama, kad autobusy naudojimas (globa) labai iSaugs dél gyventojy skaiciaus augimo,

27 TUBA-ekvivalentas https://www.gov.uk/government/publications/tuba-downloads-and-user-manuals
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susi

jusio su pokyciais ir investicijy j autobusy tinklg poveikiu. Tai iSlygés viduriniais metais, kai

jsigalios didéjanciy kainy poveikis. Prognozuojama, kad vélesniais metais globa vél pradés

mazéti, jei nebus imtasi tolesniy iniciatyvy ar veiksmuy.

Paveikslélis 7-5: Palyginamosios autobusy globos prognozés (2023 — 2054 m.)
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ISlaidy modeliavimas

7.137 Jvairiy galimybiy iSlaidos buvo jvertintos pagal tris pagrindines kategorijas:

Autobusy eksploatavimo islaidos (jskaitant pelng ir kokybés paskatg, jei taikoma)

Kapitalo sgnaudos — jskaitant prioritetines autobusy priemones, autobusy stoteles ir
pastoges bei autobusy stovéjimo aiksteliy jrengima.

Institucinés islaidos — jskaitant teisiniy ir techniniy konsultanty mokescius, pirkimo islaidas
ir papildomas personalo bei IT iSlaidas.

Poveikis

7.138 Jvairiose parinktyse numatytos intervencijos suteiks naudos naudotojui. Tai apima:
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Sumazinkite numatomag ir faktinj kelionés laikg naudodamiesi autobusy paslaugomis.
Kai kuriy kelioniy perkélimas i$ automobilio j autobusg sumazina spustis, infrastruktdra,
technine prieziiirg, nelaimingus atsitikimus, vietos oro kokybe, triuk§ma ir Silthamio efektg
sukelianciy dujy sgnaudas.

Didesnés pajamos i$ kainy dél padidéjusio naudojimo.

Tiesioginiy ir netiesioginiy mokesciy pajamy, pvz., kuro mokescio ir PVM, pokyciai.
Regeneravimas pagerinus rysj.

Didesné ekonominé nauda, pavyzdziui, galimybé jsidarbinti ir verslo produktyvumas.
Poveikis aplinkai, jskaitant triukSma, oro kokybe, Siltnamio efektg sukeliancias dujas.
Poveikis visuomenei, jskaitant maZesnes spistis, autobusy naudotojy naudg, fizinj
aktyvuma, kelionés kokybe, nelaimingus atsitikimus, sauguma, prieigg prie paslaugy,
iperkamuma ir atleidima.



Ekonominés naudos vertinimas
7.139 Ekonominé nauda grindZziama dviem kriterijais:

e Naudos ir sgnaudy santykis (BCR) — tai santykis tarp bendros naudos ir bendry islaidy,
rodantis, kiek nauda yra didesné uz islaidas. PavyzdZiui, 2:1 BCR rodo, kad uz kiekvieng 1 £
kaing gaunama 2 £ nauda.

e Grynoji dabartiné verté (GDV) — suma, uZ kurig bendra jvertinta naudos verté virsija
bendra jvertinta islaidy verte.

7-10 lentelé: I$laidy ir naudos pinigine israiska suvestiné?®

Pinigiy sanaudy ir naudos analizé (2010 m.) Fransizés ISpléstiné
partneryste
TriukSmas 0,16 0,11
Vietinio oro kokybé -0,11 -0,14
Siltnamio efekta sukelianéios dujos -4,53 -4,80

Kelionés kokybé - -
Fizinis aktyvumas - _

Nelaimingi atsitikimai 2,46 1,75
Ekonominis efektyvumas: Vartotojai (vazinéjimas j darbg) 120,53 83,77
Ekonominis efektyvumas: Vartotojai (kelionés kitais tikslais) 173,93 116,87
Ekonominis efektyvumas: Verslo naudotojai ir teikéjai 13,73 11,58
Platesni viesieji finansai (netiesioginiy mokesciy pajamos) 3,65 3,64

BENDRASIS POVEIKIS

Dabartiné naudos verté (DNV) 309,82 212,78
Dabartiné islaidy verté (DIV) 121,75 89,45
Grynoji dabartiné verté (GDV) 188,06 123,32
Naudos ir iSlaidy santykis (NIS) 2,54 2,38

7.140 FranSizés GDV yra 188 min. GBP ir didesné nei 123 min. GBP GDV Europos Sgjungoje. Fransizés
BCR yra 2,54, palyginti su 2,38 IP. Tai rodo, kad fransizé siulo didesnj kainos ir kokybés santykj
nei IP. Tai atspindi faktg, kad Fransizés atveju intervencijos gali bati taikomos iSsamiau ir
patikimiau dél bendro Jungtinés veiklos institucijos valdymo ir kontrolés. Be to, autobusy
tinklas bus nuoseklesnis ir labiau integruotas, planuojamas kaip visuma.

L6 klausimas
Ar turite pastaby dél Sitilomos fransizés schemos ar ISpléstinés partnerystés alternatyvos jvedimo
poveikio?

7-11 lentelé: Ekonominio vertinimo rezultatai

(milijonai svary
sterlingy, 2010 m. PVC PVB BCR GDV
kainos, PV)

28 |Ssamius Sioje lenteléje pateikty privilegijy kategorijy paaiskinimus galima rasti A1.3 rinkinyje Poveikis
vartotojams ir tiekéjams
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Fransizes 21.753.889£ 309.815.819£ 2,54 188.061.929£

EP 89.452.562f 212.775.801£ 2,38 123.323.238£

Ekonominio dokumento iSvada

7.141 Tiek IP, tiek franSizé turi pranasumuy pries ,,variantg Nedaryti nieko”. Jie abu duoda naudos
(tiek piniginés, tiek nepiniginés), susijusios su socialiniais, aplinkosauginiais ir ekonominiais
rezultatais. Siy privalumy pasiskirstyma galéty dar labiau paveikti Jungtinés veiklos institucija,
jei sillomas tinklas baty jgyvendinamas pagal fransizés scenarijy, siekiant uztikrinti, kad
investicijy ir tobulinimo nauda bty skiriama tiems, kurie gali gauti daugiausia naudos.

visame Jungtinés veiklos institucijos regione galéty buti labai ekonomiskai naudingos, o
investicijy graza ir teigiamas naudos ir sgnaudy santykis virsyty 2.

7.143 Vertinime teigiama, kad investicijos j autobusus suteikty gerg kainos ir kokybés santykj,
nesvarbu, koks veiklos modelis bty naudojamas, taciau fransizé suteikia galimybe gauti
daugiau naudos, nei apskaiciuota IP modeliui.

L7 klausimas
Ekonominiame dokumente teigiama, kad Fransizés vieSajam sektoriui suteikia daugiau vertés nei
ISpléstiné partnerysté. Ar turite kokiy nors komentary Siuo klausimu?

Komercinis dokumentas
7.144 Komerciniame dokumente pateikiamas komercinis varianty pasitlymas.

7.145 Siam vertinimui atlikti Jungtinés veiklos institucija nustaté $esis komercinius tikslus. Jie
grindZiami strateginiame dokumente iSdéstytais politikos ir schemos tikslais ir yra susije su
komerciniais kontrolés, vertés, konkurencijos ir rizikos aspektais.

7.146 Komerciniai tikslai yra Sie:

e VieSojo sektoriaus jtaka — Jungtinés veiklos institucija nori uztikrinti, kad jos investicijos
palaikyty numatomus rezultatus ir siekius. Tai bus pasiekta taikant pristatymo modelj,
kuris suteikia pakankama jtakg autobusy tinklo rezultatams, kad bity pasiekti norimi
politikos tikslai ir nauda naudotojams.

e Geriausia kaina — pristatymo variantas turéty galéti parodyti, kaip pasiekti geriausia
kainos ir kokybés derinj norimg autobusy tinklg, o tai savo ruoztu prisidés prie paslaugy
prieinamumo keleiviams.

e Konkurencija tarp autobusy operatoriy — pristatymo galimybé turéty bati komerciskai
perspektyvi operatoriams ir skatinti konkurencijg ,,vienodomis sglygomis“ tarp operatoriy.
Modelis turéty sudaryti sglygas dalyvauti maziems ir vidutiniams operatoriams, taip pat
naujiems rinkos dalyviams.

o Tinkamas rizikos paskirstymas — Pasirinkus pristatymo blidg, rizika turéty bati paskirstyta
vieSajam ir privaciajam sektoriams pagal jy gebéjimus jg valdyti. Rizika bus paskirstyta
kelioms sritims, jskaitant tarify pajamy rizikg, veiklos sgnaudy rizika, paslaugy standartus
ir turto teikima.
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e Lengvas jgyvendinimas — Pristatymo variantas turi bati praktiskas ir tvarus laikui bégant.
e Atkarimas ir lankstumas — pristatymo parinktis turi leisti kompetentingai institucijai
veiksmingai valdyti tinklg, jskaitant sutrikimo metu.

L8 klausimas
Pirmiau iSdéstyti SeSi komerciniai tikslai buvo naudojami Fransizés ir ISpléstinés partnerystés
rezultatams palyginti. Ar turite pastaby dél Siy tiksly?

7.147 Toliau apibendrinama, kaip Sie komerciniai tikslai atitinka arba padeda siekti platesniy
strateginiy tiksly.

7-12 lentelé: Strateginiai ir komerciniai tikslai

Strateginiai tikslai

Komerciniai tikslai

Kuo labiau padidinti CPCA galimybes kuo greiéiau
sukurti Zymiai pranasesnj ir integruotg autobusy
tinklg

Viedojo sektoriaus jtaka
lgyvendinimo paprastumas

Rizikos paskirstymas

Kuo labiau padidinti autobusy paslaugy indélj
siekiant jvairiy platesniy ekonominés, socialinés ir
aplinkos politikos tiksly ir uzdaviniy.

VieSojo sektoriaus jtaka

Jgyvendinimo paprastumas

Maksimaliai padidinti naudg autobusy naudotojams,
susijusia su koordinuotu paslaugy teikimu,
integruotu biliety pardavimu, paslaugy stabilumu ir
informacijos teikimu

VieSojo sektoriaus jtaka
Rizikos paskirstymas
lgyvendinimo paprastumas

Atklrimas ir lankstumas

Maksimaliai gerinti kainos ir kokybés santykj ir
investicijy j autobusy tinklg nauda

Geriausia kaina

Konkursas

Rizikos paskirstymas

Atklrimas ir lankstumas

Dabartiné autobusy rinka

7.148 Siuo metu egzistuoja nereguliuojama autobusy rinka, kuri yra tokia pati visoje Anglijoje,
Skotijoje ir Velse, i$skyrus Londong ir Didjjj Mancesterj.

7.149 Nereguliuojamoje aplinkoje privataus sektoriaus autobusy operatoriai gali nuspresti, kokias
autobusy paslaugas jie nori teikti, jskaitant marsruta, tvarkarastj ir kainas. UZsiregistrave
eismo komisare, jie teikia paslaugas pagal registracijas. VeZéjai teikia komercines autobusy
paslaugas ir konkuruoja dél keleiviy, remdamiesi teikiamy paslaugy kokybe ir uz keliones
imamomis kainomis. Paslaugas galima keisti arba atSaukti apie tai pranesus eismo komisarui.

7.150 Jei valdZios institucijos mano, kad yra paslaugy teikimo spraga arba paslaugos neatitinka
vietos poreikiy, jos gali nuspresti finansiSkai remti papildomas autobusy paslaugas. Nurodomi
reikalavimai ir konkurenciniy pirkimy bidu tkio subjektams sudaromos sutartys toms
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papildomoms paslaugoms teikti. Sios paslaugos neturéty konkuruoti su komercinémis

paslaugomis.

7.151 Kembridzsyro ir Piterboro autobusy rinkos ypatybés:

e Autobusai per dieng nuvaZziuoja apie 69 000 km, i$ kuriy 88% komerciniu pagrindu teikia
operatoriai, o likusi dalis - vietos valdZios institucijy pagalba®.

e | Stagecoach” teikia miesto autobusy tinklus Piterbore ir Kembridze, ,Park & Ride”
paslaugas Kembridze, autobusy marsrutus tarp Sent Ivo ir KembridZo bei kitas
tarpmiestines ir kaimo paslaugas. Nuo 2023 m. vasario mén. ,Stagecoach” valdé 72% visos

autobuso ridos.

e Tarpvalstybines komercines paslaugas teikia Delaine (Bourne — Peterborough), First
(Peterborough — King's Lynn — Norwich) ir Stephenson's (Newmarket — Cambridge).

e Keli kiti operatoriai daugiausia teikia remiamas paslaugas pagal sutartis ir de minimis
susitarimus su CPCA. ,Universaligja” paslaugg Kembridze, kurig teikia ,, Whippet”, remia

KembridzZo universitetas.

e Lengvatiniy kelioniy kompensacija operatoriams siekia apie 9,5 min. GBP per metus.
Kelionés pagal lengvatiniy kainy schema sudaro 20% visy keleiviy kelioniy.

e Per metus jvykdoma apie 20 min. keleiviy kelioniy (palyginti su 29,3 min. 2018-2019 m.).
Regione vienam gyventojui tenka vidutiniskai 24,6 keleiviy kelionés per metus.

e Be autobusy tinklo, visoje teritorijoje veikia bendruomeninés mikroautobusy ir savanoriy
automobiliy schemos, uztikrinancios daugiau specialisty ar individualiy poreikiy.

7.152 Toliau pateiktoje lenteléje jvertinta komerciné rizika, susijusi su dabartiniais autobusy tinklo

susitarimais, ir veiksmai, kuriy Jungtinés veiklos institucija gali imtis Siai rizikai sumazinti.

7-13 lentelé: Esamos komercinés rizikos vertinimas

Rizika

Svelninimas

Nejmanoma pasiekti platesnio uzmojo, kad bty
pagerintas autobusy tinklas, padidintas paslaugy
daznis, rySys ir jungtys, nes tai priklauso nuo
reikSmingo koordinavimo ir bendradarbiavimo, kuris
perZengia esamg komercinj teikima.

Laikykités laipsniskesnio poZzidrio ir siekite derétis
dél tam tikry pakeitimy ir patobulinimy. Skatinkite
operatorius laikytis bendro plano ir atitinkamai
keisti komercines paslaugas.

Nesugebéjimas jgyvendinti tinklo iniciatyvos dél
nuolatinio remimo mazéjimo ir didéjanciy islaidy -
tai gali kelti pavojy dabartiniam paslaugy lygiui, jei
padidés palaikomy paslaugy reikalavimai.

Reguliariai stebékite operatoriy paslaugas ir
palaikykite su jais atvirg dialogg, kad
nustatytumete rémimo ir islaidy mazinimo
veiksmus.

Nesugebéjimas jgyvendinti parko ambicijy, jei
operatoriai nenori investuoti j nulinés tarSos
autobusus.

DfT subsidijos gali ir toliau bati teikiamos (,,ZEBRA”
finansavimas). PrieSingu atveju Jungtinés veiklos
institucija gali tekti rasti bady, kaip paskatinti
operatorius investuoti j netarSius autobusus.

Kainy ir biliety platinimo ambicijy nepristatymas dél
sunkumy derantis su operatoriais dél kainodaros ir
keliy operatoriy biliety asortimento.

Pasinaudokite turimomis galiomis, kad
pasiektumeéte keliy operatoriy biliety asortimenta.

KembridZsyro ir Piterboro autobusy strategijoje
(angl. Cambridgeshire and Peterborough Bus
Strategy) iSdéstyty ambicijy dél geresniy autobusy
paslaugy nepasiekimo rizika reputacijai.

Palaikykite nuolatinj bendradarbiavima su klientais,
kad uztikrintuméte, jog paslaugos ir toliau atitikty
jy poreikius.

2% Remiantis operatoriy pateiktais duomenimis
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Dirbkite su operatoriais, kad pagerintuméte
autobusy paslaugas, kad mazais Zingsneliais
pasiektuméte bendra siekj.

Rinkos susidoméjimo remiamy paslaugy teikimu
stoka.

Nuolatinis bendradarbiavimas su rinka, siekiant
suprasti interesus ir atitinkamai sudaryti
projektavimo sutartis.

Paslaugy sutrikimas dél nuolatinio nestabilumo
rinkoje ir dél to pasikeitusiy paslaugy arba
operatoriy pasitraukimo is rinkos.

Nuolatinis dialogas su operatoriais.

Jungtinés veiklos institucija parengti nenumatyty

atvejy planus, kad buty galima susidoroti su visais
dél to atsiradusiais sutrikimais.

7.153 7-14 pateikia apibendrintg esamy autobusy susitarimy jvertinima, atsizvelgiant j Jungtinés

veiklos institucijos komercinius tikslus. Raudona spalva reiskia, kad tikslo pasiekti nejmanoma;

geltona spalva reiskia, kad tikslas gali biti pasiektas, nors ir su tam tikrais isStkiais; o Zalia

spalva reiskia, kad tikslas gali biti pasiektas.

7-14 lentelé: Vertinimas pagal dabartinius komercinius tikslus

Komercinis tikslas

Vertinimas

Aprasymas

VieSojo sektoriaus
jtaka

Dabartinémis sglygomis bty nejmanoma pasiekti numatyto
ambicingo esminio pokycio.

Pagal dabartine tvarka, jsikiSimas j komerciniy autobusy rinkg vyksta
deryby keliu ir gali pareikalauti kompromiso.

Operatoriai vengia rizikos ir mazai tikétina, kad imsis intervencijy be
kompensacijos.

Dauguma intervencijy vykdomos savanoriskai, todél kai kurie
operatoriai gali nedalyvauti.

Operatoriy ambicijos ne visada sutampa su vieSojo sektoriaus
ambicijomis.

VieSojo sektoriaus finansinés paramos autobusy paslaugoms
reikalavimas nuo pandemijos rodo, koks mazas komercinis
gyvybingumas rinkoje. Viesasis sektorius prisiémé didesne rizika nei
anksciau, taciau nejgijo didesnés tinklo kontrolés.

Geriausia kaina

Operatoriai gali nuspresti nustoti teikti paslaugas arba jas sumazinti, o
tai gali padidinti spaudima vieSojo sektoriaus biudzetams, kad jie
galéty teikti daugiau palaikomy paslaugy.

Pakeitimo paslaugy konkursai gali biti reaktyvis, su nedidelémis
galimybémis koordinuotai planuoti i$ anksto, dél to prarandama
masto ekonomija arba galimybé gauti naudos i$ operatoriy savo
pasitlymuose.

Jungtinés veiklos institucijos biudZetas yra orientuotas tik j remiamas
autobusy paslaugas, o ne j bendra tinklo optimizavima.

Konkurencija tarp
autobusy operatoriy

Nereguliuojamas modelis grindZziamas komercine konkurencija
keleiviams gatvéje. Taciau tokios konkurencijos néra. Tokiu bldu néra
daug paskaty konkuruoti, ypac su vieno operatoriaus dominavimu
rinkoje.
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Komercinis tikslas Aprasymas Vertinimas

Palaikomoms paslaugoms budinga tam tikra konkurencija.

Tinkamas rizikos Operatoriai gali nutraukti paslaugy teikima, kai jos nebéra komerciskai
paskirstymas perspektyvios. Atsakydama Jungtinés veiklos institucija apsvarstys, ar
atkurti Sias paslaugas, jei turés pakankamg finansavima. Lésy
naudojimas Sioms paslaugoms gali reiksti, kad kitos paslaugos
nebegali bati finansuojamos.

VieSojo sektoriaus finansinés paramos autobusy paslaugoms
reikalavimas nuo COVID-19 pandemijos rodo, koks mazas komercinis
gyvybingumas rinkoje. Viesasis sektorius prisiémé didesne rizika nei
anksciau, taciau nejgijo didesnés tinklo kontrolés.

Atklrimas ir Mechanizmai, sukurti siekiant padéti autobusy sektoriui atsigauti po
lankstumas COVID-19 pandemijos, nepadéjo atkurti pasitikéjimo Siuo sektoriumi.
Jie buvo palyginti trumpalaikiai ir vis dar nesuteiké sutartiniy
isipareigojimy operatoriams; Jungtinés veiklos institucija neturéjo
didesnés kontrolés dél tinklo formos ar veiksmy, kuriy émési
operatoriai.

7.154 Remiantis minétu vertinimu, dabartiné tvarka néra tinkama jgyvendinti Jungtinés veiklos
institucijos ambicingus planus pertvarkyti autobusy tinklg, iS esmés dél to, kad institucija
neturi pakankamos jtakos ar kontrolés ir biitinybés derétis dél bet kokiy iniciatyvy jvedimo. Be
to, dabartiné rinka sitlo ribotg konkurencijg, o tai reiskia, kad néra tikrumo, kad Jungtinés
veiklos institucija gali pasiekti kainos ir kokybés santykj vykdydama bet kokias intervencijas.

Galimas fransizavimas

7.155 Peréjimas prie fransizés principu veikiancio autobusy tinklo reiskia reikSmingg pokytj, o
Jungtinés veiklos institucija turi galimybe daryti didele jtaka visais autobusy tinklo
projektavimo ir paslaugy teikimo aspektais.

7.156 Numatytas Fransizés modelis skiriasi nuo to, kuris yra Londone ar neseniai pristatytas
Mancesteryje. UZuot kontroliavusi ir valdZiusi visus aspektus ir prisi€musi visg rizikg, Jungtiné
veiklos institucija stengsis dalytis atsakomybe ir rizika su operatoriais, bendradarbiaudama,
kad apibrézty ir parengty nuostatas ir paskatinty operatorius padidinti naudojimasi ir gauti
naudos i$ didéjanciy pajamy. Sis poZidris panasus j kitur, pavyzdZiui, Nyderlanduose ar
DzZersyje, randamus fran3izés modelius ir labiau atitinka Kembridz3yro ir Piterboro poreikius.

7.157 Numatoma, kad fransizés schema apims visg teritorijg, esancig Jungtinés veiklos institucijos
ribose. Tai uztikrins paslaugy teikimo nuosekluma visoje teritorijoje, taip pat stabiluma ir
galimybe reklamuoti tinklg kaip vieng subjektg ar prekés zenklg. Gebéjimas planuoti ir valdyti
paslaugas visoje vietovéje maksimaliai padidins paslaugy integravimo galimybes per
tvarkarastiniu rysiu susietas jungtis ir mainus, taip pat visoje vietovéje taikomas iSsamias
kainas ir biliety pardavimo produktus.

7.158 Visoms vietinéms autobusy paslaugoms, teikiamoms tik KembridZsyre ir Piterbore, bus
taikoma fransizés schema, iSskyrus kelias iSimtis:
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e Mokyklos ar darbininkai uzregistravo vietines autobusy paslaugas, kurios Siuo metu
neatitinka autobusy paslaugy operatoriaus dotacijos reikalavimuy.

e Paslaugos teikiamos pagal 1985 m. Transporto jstatymo 22 skirsnj.

e Turistinés ekskursijos.

e Paslaugos, kurias visiskai finansuoja ir organizuoja trecioji salis, pvz., universaliosios
paslaugos, teikiamos pagal sutartj su KembridZo universitetu.

7.159 Kalbant apie tarpvalstybines paslaugas, j schema nebus jtraukta ir galés veikti pagal paslaugy
leidimus:

e Paslaugos, teikiamos pagal sutartj kaimyninéms vietos transporto institucijoms.

e Paslaugos, kuriy daugiau nei 90% jy registruotos ridos yra gretimoje teritorijoje.

e Komercinés paslaugos, daugiausia teikiamos rinkose uz KembridZsyro ir Piterboro rajony
riby.

7.160 Paslaugos, kurios daugiausia teikiamos Kembridzsyre ir Piterbore, taciau ribojasi su
kaimyninémis valdZios institucijomis, tokiomis kaip Newmarket, Haverhill ir Saffron Walden,
bus jtrauktos j fransizés schemg ir jas valdys Jungtinés veiklos institucija, bendradarbiaudama
su atitinkama kaimynine valdZios institucija.

L9 klausimas.
Ar turite pastaby dél Fransizés schemos projekto, apimancio visg KembridZsyro ir Piterboro Jungtinés
veiklos institucijos teritorijg, jskaitant visas autobusy paslaugas, iSskyrus tas, kurioms taikoma iSimtis.

7.161 Jungtinés veiklos institucija numato turéti autobusy tinklg, kurj teikia keli autobusy
operatoriai. Jis mano, kad visy dydziy operatoriams, jskaitant mazgasias ir vidutines jmones,
turéty bati sudarytos galimybés. Siekiama skatinti konkurencijg dél sutarciy, islaikant
gyvybinga rinka su sutarciy galimybémis, nustatytomis iSskirstytoje jvedimo ir uzbaigimo
programoje.

7.162 Jungtinés veiklos institucija uztikrins, kad likty galimybiy esamiems veiklos vykdytojams
regione, taip pat skatins veiklos vykdytojus i$ iSorés. Fransizés metodas suteiks stabilig aplinkg,
kurioje operatoriai gali planuoti ir valdyti savo verslg, Zinodami, kad turi saugy darbg
pakankamai ilgg laika.

7.163 Siekiant atverti rinka didesnei konkurencijai, padéti naujiems rinkos dalyviams ir paskatinti
mazus ir vidutinius operatorius teikti pasitlymus, paslaugos bus jtrauktos j keletg geografiskai
pagrjsty pakety, kuriy reikalavimai svyruoja nuo 1 iki mazdaug 60 autobusy. Tai suteiks tam
tikrg pusiausvyra ne tik gebéjime pasiekti masto ekonomijg, bet ir tam tikrg rinkos lankstuma.

7.164 Didesni operatoriai galés jtraukti subrangovus j savo pasitlymus, kai tinkama, eksploatuoti
tam tikrus paslaugy elementus.

7.165 Didesni paslaugy paketai bus teikiami KembridZo ir Piterboro rajonuose, taip pat Kembridzo
autobusy stotyje. Miesto paketai greiciausiai apims jvairiy rsiy paslaugas (miesto, kaimo ir
park & ride), kurios leis autobusus pakopomis perkelti i$ vieno paslaugy tipo j kitg, o tai reiskia,
kad skirtingo amzZiaus transporto priemonés gali bti naudojamos skirtingoms paslaugoms ar
paslaugy grupéms pagal sutartj. DidZiausias autobusy amzius bus nurodytas kiekvienai
paslaugai konkreciomis etapy datomis.
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7.166 Pagrjstas kity paslaugy skaicius bus jtrauktas j maZesnius paketus, jskaitant vieno marsruto
sutartis, su reikalavimais nuo 1 iki 10 transporto priemoniy. Atsizvelgiant j skirtingg j paklausa
reaguojanciy paslaugy pobidj, jos bus pakuojamos atskirai nuo fiksuoto marsruto paslaugy.

7.167 Be to, kad galés teikti pasitlymus dél didesniy paslaugy pakety, didesni operatoriai galés teikti
pasitlymus dél maZesniy pakety, nes paslaugos gali sgveikauti arba deréti su platesnémis
operacijomis ir uztikrinti masto ekonomijg. Taciau bus ribojamas mazesniy sutarciy, sudaromy
su vienu tkio subjektu, ir maZzesniy sutarciy, sudaromy su dideliais Gkio subjektais, skaicius,
siekiant uztikrinti, kad ir toliau bty galimybiy maziems ir vidutiniams Gkio subjektams.

7.168 FranSizeés susitarimai bus laipsniskai jgyvendinami per 2 mety laikotarpj, suteikiant dvi atskiras
galimybes operatoriams dalyvauti konkurse. Pirmasis viesasis pirkimas apims DidZiojo
KembridZo kelioniy j darbg zong; antrasis - likusig Siaurés KembridZ$yro ir Piterboro zona.
Sudarius sutartis, bus numatytas ne trumpesnis kaip 8 ménesiy mobilizavimo laikotarpis, per
kurj veiklos vykdytojai turés laiko tinkamai susitarti dél sutartyje numatyty paslaugy teikimo
pradzios ir, jei reikia, peréjimo nuo ankstesnés nereguliuojamos aplinkos. Pirmasias paslaugas,
teikiamas pagal fransizés sutartis, sililoma pradéti teikti 2027 m. rugséjj.

L10 klausimas
Ar turite pastaby dél sitilomo fransizuoty autobusy paslaugy jvedimo tvarkarascio?

7.169 Jungtinés veiklos institucija nori skatinti tinklo stabilumag ir operatoriy sauguma, kad jie galéty
investuoti j paslaugas ir bty skatinami kurti paslaugas bei didinti keleiviy skaiciy. Tai ypac
aktualu atsizvelgiant j tai, kad operatoriai nori bati atsakingi uz savo autobusy parky pirkimg ar
nuoma. Todél numatoma, kad sutartys i$ pradziy bus sudaromos ne ilgesniam kaip 7 ar 8 mety
laikotarpiui, kurj, remiantis gerais paslaugy teikimo rezultatais, bus galima pratesti dar

vieneriems ar dvejiems metams.

L11 klausimas
Ar turite pastaby dél siilomos 7 ar 8 mety fransizés sutarciy trukmés?

7.170 ] kiekvieng didesne sutartj bus jtrauktas reikalavimas dél skirtingy seny transporto priemoniy
derinio, jskaitant reikalavimg, kad kai kurios biity pakeistos naujomis, nustatant konkrecius
etapus per visg sutarties laikotarpj. Tai padés iSlaikyti subalansuotg automobiliy parko amZziaus
profilj ir iSplésti investavimo reikalavimus operatoriams.

L12 klausimas

Ar turite pastaby dél to, kaip Jungtiné veiklos institucija vertinty pirkimo sutartis, jskaitant paslaugy
pakavima j sutarciy dalis, pagal sililoma Fransizés schema, kaip nurodyta Komercinio dokumento
7.161-7.170 punktuose?

L13 klausimas
Ar manote, kad sitilomas fransizés jvedimo bldas atsizvelgia j mazy ir vidutiniy autobusy operatoriy
poreikius, pavyzdZiui, suteikiant tinkamas sutarties galimybes?

7.171 Bus siekiama suskirstyti sutarciy perzidras ir vieSuosius pirkimus, paskirstyti darbo krivj
Jungtinés veiklos institucijos darbuotojams ir administracijai, dalyvaujanciai viesyjy pirkimy
procedurose. Taip pat reikés atsizvelgti j metines visy paslaugy apzvalgas.
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7.172 Tikeétina, kad sutarties galiojimo laikotarpiu reikés atlikti paslaugy pakeitimus. Todél sutartyse
bus numatytas tam tikras lankstumas, kad bty galima pritaikyti marsSruto, tvarkarascio ar kity
paslaugy ypatybiy pakeitimus. To gali prireikti reaguojant j naujos plétros sritis, kintancig
paklausg ir pajamas arba siekiant palengvinti mainus su kitomis paslaugomis. Dél bet kokiy
reikSmingy paslaugy pakeitimy jpuséjus sutarciai bus susitarta taikant nustatytas procediras ir
valdymo tvarka, taikant oficialy sutarciy keitimo mechanizma. Prireikus dél pakeitimy taip pat
gali tekti konsultuotis su visuomene ir (arba) suinteresuotosiomis Salimis.

7.173 Nedideli sutarciy pakeitimai bus nagrinéjami remiantis pradinio pirkimo proceso ir paslaugy
specifikacijos dalimi (pvz., islaidy pasikeitimas dél reikSmingo eksploatavimo laiko ar
transporto priemonés nuvaziuoty kilometry pokycio). Atsizvelgiant j infliacijg, sutartyse bus
numatytas integruotas metinis kainy padidéjimas.

7.174 Bet kokiam reikSmingam viso autobusy parko augimui, reikalingam autobusy tinklui pagerinti,
reikés papildomy autobusy parko pajégumuy visoje teritorijoje. Siekdama suteikti galimybe
stipriai konkurencijai, Jungtinés veiklos institucija suteiks sandélio patalpas trims pagrindinéms
dalims, kurios bus iSnuomotos (2 Kembridze, 1 Piterbore). Patalpos gali biti bendros
skirtingiems operatoriams. Jungtinés veiklos institucija nesuteiks sandélio patalpy mazesnéms
partijoms.

7.175 Visi Jungtinés veiklos institucijos teikiami sandéliai papildys autobusy operatoriams
priklausancius ir (arba) jy naudojamus sandélius. Neketinama priverstinai pirkti esamy

sandeéliy i$ operatoriy.

L14 klausimas
Ar turite pastaby dél poZzilrio j autobusy stovéjimo aiksteles pagal fransize?

7.176 Jungtinés veiklos institucija sieks visoje zonoje naudojamy transporto priemoniy dizaino ir
iSvaizdos nuoseklumo, kad keleiviai galéty patirti panasy kokybés ir komforto lygj,
nepriklausomai nuo operatoriaus. Tai gali apimti spalvy schemas ar dizaino ypatybes, biidingas
KembridzSyrui ir Piterborui.

7.177 Operatoriai galés iSlaikyti savo transporto priemoniy parky kontrole ir nuosavybe, kad galéty
juos teikti pagal savo standartine transporto priemoniy parko pirkimo politika ir reikalavimus.
Be to, pasibaigus sutartims arba sutarties galiojimo laikotarpiu prireikus pakeitus transporto
priemones, jie galés jas perkelti kitur.

7.178 Todél operatoriai galés patys nuspresti, kokias transporto priemones pirkti (jei atitiks Jungtinés
veiklos institucijos nustatytas specifikacijas), ir toliau bus atsakingi uz visus veiklos aspektus.
Jungtinés veiklos institucija nenumato dalyvauti valdant automobiliy parka, diegiant
transporto priemones ir atliekant jy technine priezitra.

7.179 Jungtinés veiklos institucija pageidauja, kad bity padaryta didelé pazanga kuriant netarsiy
transporto priemoniy parka. Todél tikétina, kad tokiy transporto priemoniy tiekimas bus
jtrauktas j sutarties specifikacijas.

7.180 Vieno tinklo tapatybé ir prekés Zenklas bus priimti kaip fransizés tinklo dalis. Jungtinés veiklos

institucija sutarties specifikacijose pateiks prekés Zenklo gaires ir transporto priemonés
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dazymo reikalavimus, o operatoriai turés j savo pasitlymus jtraukti iSsamig informacijg apie
tai, kaip jie bus jtraukti j savo transporto priemones.

7.181 Sutartys bus struktdrizuotos ir nurodytos taip, kad operatoriai galéty dislokuoti misraus
amziaus laivynus, iSvengiant pernelyg dideliy investicijy sutarties pradzioje. Todél dauguma
transporto priemoniy bus galima toliau dislokuoti teritorijoje laikotarpiu po fransizés pradzios.
Sutarciy pirkimo terminai leis nustatyti ilgus jvadinius arba mobilizacijos laikotarpius
transporto priemonéms jsigyti.

7.182 Pasibaigus fransizés laikotarpiams, operatoriai galés laisvai daryti su transporto priemonémis,
kaip jiems patinka, jskaitant jy perkélima kitur, jskaitant kitg sutartj KembridZsyre ir Piterbore,
arba jy pardavima kitam atvykstancéiam operatoriui.

7.183 Tam tikrais atvejais, kai kompetentinga institucija nori iSbandyti naujas technologijas ar
degalus arba skatinti naudoti naujesnes transporto priemones, ji gali pati jsigyti transporto
priemoniy ir suteikti jas operatoriams, kad jie galéty naudotis paslaugomis. Tokiais atvejais
transporto priemoneés liks Jungtinés veiklos institucijos nuosavybé ir bus jai graZintos
pasibaigus sutarties laikotarpiui.

7.184 Tikimasi, kad operatoriai bus atsakingi uz bet kokig transporto priemoniy jranga, kuri vél turés
atitikti Jungtinés veiklos institucijos nustatytas paslaugy specifikacijas. Tai apims biliety
automatus ir kitg susijusig jranga, pvz., baksteléjamus korteliy skaitytuvus, priklausomai nuo
viso tinklo biliety pardavimo ir kainy struktdros, kuri bus nurodyta. Reikalavimas bus, kad
vieno operatoriaus iSduotus bilietus perskaityty ir pripazinty bet kuris kitas operatorius.

7.185 Tikimasi, kad visuose autobusuose bus jrengta:

e Vaizdo stebéjimo kameros (tiek vidinés, tiek iSorinés)
e Automatinis transporto priemoneés vietos nustatymas ir galimybé tiekti reikiamus
informacijos srautus realiuoju laiku
e Tiesioginio bendravimo su vairuotoju forma
e Autobuse esantys garso ir vaizdo pranesimai
e USB jkrovimo taskai visose sédynése
e Vairuotojo ir transporto priemonés stebéjimo jranga (skatinti gerus vairavimo standartus
ir taupy vairavima).
L15 klausimas
Ar turite pastaby apie tai, kad operatoriai lieka atsakingi uz autobusus ir autobusy jrangg pagal
franSize ir bdsimus vieSuosius pirkimus?

7.186 Numatoma, kad fransizés modelis sukurs bendradarbiavimo ar partnerystés metoda tarp
Jungtinés veiklos institucijos, operatoriy ir kity suinteresuotyjy saliy, pagal kurj bus
pripazjstamos ir remiamos kiekvieno stipriosios pusés. Todél, kol Jungtinés veiklos institucija
perims tinklo nuosavybe, jis bus kuriamas, planuojamas ir plétojamas kartu su operatoriais.

7.187 Pripazjstant operatoriy kompetencijg valdyti kasdienj autobusy ir vairuotojy naudojima
teikiant vietines autobusy paslaugas, ketinama, kad jiems turéty bdti palikta tam tikra laisvé
tai daryti toliau, jskaitant galimybe bendradarbiaujant su Jungtinés veiklos institucija priimti

sprendimus dél transporto priemoniy ir jrangos tipy ir laisvés tam tikru mastu kurti paslaugas.
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Kiekvienais metais operatoriai turés galimybe pateikti siilomus paslaugy specifikacijos
pakeitimus, kurie bus svarstomi ir aptariami su Jungtinés veiklos institucija kaip metinés
perzitros proceso dalis.

7.188 Atsizvelgiant j bendros atsakomybés modelj, skirtingos Salys taip pat dalysis rizika. IS pradziy
numatyta, kad Jungtinés veiklos institucija islaikys visas pajamas, tuo paciu skatindama didinti
globa. Jungtinés veiklos institucija nustatys visas kainas ir apibreés, kokie biliety pardavimo
produktai turi bati prieinami. Siekiama, kad kainos bity paprastos ir bty minimalus skirtingy
biliety pardavimo produkty skaicius. Bilietus bus galima naudoti visame tinkle, nepriklausomai
nuo operatoriaus.

7.189 Operatoriai negalés vienasaliskai sitlyti savo individualiy produkty, nebent dél to baty
susitarta su Jungtinés veiklos institucija vykdant kokig nors trumpalaike specialig konkrecios
paslaugos ar potinklio reklamos ar rinkodaros kampanijg, kuria siekiama skatinti reZimo
keitimg arba skatinti naudojimasi per sutartg laikotarpj.

7.190 Pirmajame pirkimo pagal fransizés modelj etape gali bdti riboti turimi duomenys, nes paslaugy
specifikacijos gali skirtis nuo dabartiniy ir gali bGti nurodytos kai kurios visiskai naujos
paslaugos. Todél Sios paslaugos bus teikiamos tik sgnaudy pagrindu, sudarant sglygas rinkti
duomenis busimiems konkursams, kuriuose sutartys gali bati teikiamos tiek sgnaudy, tiek
subsidijy pagrindu ir sudaromos taip, kaip tai bty naudingiausia Jungtinés veiklos institucijai.

7.191 Siekdama sistemos vienodumo ir matomumo bei nuosekliy paslaugy standarty, Jungtinés
veiklos institucija bus atsakinga uz autobusy stoteliy ir kitos keleiviy laukimo infrastruktlros
teikima ir priezidra. Ji taip pat koordinuos ir valdys informacijos teikimg visose Ziniasklaidos
priemonése. Operatoriai bus skatinami tai papildyti kita papildoma rinkodaros veikla.

7.192 Peréjus prie fransizés, paslaugas gali perimti nauji operatoriai. Tokiais atvejais darbuotojams
gali tekti pereiti i$ vieno operatoriaus pas kitg pagal 2006 m. Jmoniy perdavimo (darbo
apsaugos) taisykles (TUPE). Jungtinés veiklos institucija su esamais autobusy operatoriais ir
vietos darbuotojy atstovais susitars dél kriterijy, kurie turi bati taikomi nustatant, kurie
darbuotojai i$ esmeés yra susije su atitinkamomis vietos paslaugomis ir todél gali bati
potencialiai perkelti.

L16 klausimas

Jei silloma Fransizés schema bty jgyvendinta, gali bati, kad kai kurie operatoriaus darbuotojai gali
bati perduoti kitam operatoriui arba (galimai) Jungtinei veiklos institucijai. Ar turite kokiy nors
komentary Siuo klausimu?

7.193 Jgyvendinus fransize, bus svarbu pasikonsultuoti, kaip gerai veikia Sistema. Per 24 ménesius
nuo pirmuyjy sutarciy sudarymo Jungtinés veiklos institucija Siuo tikslu pradés pirmines
suinteresuotyjy Saliy ir suinteresuotyjy $aliy konsultacijas. Nuo to laiko ji tai periodiskai
kartos. Atsiliepimai j konsultacijas bus naudojami perziirint, kaip veikia fransizés schema.

L17 klausimas
Ar turite pastaby dél sitilomo pozilrio konsultuotis dél to, kaip veikia fransizé?

7.194 7-15 apibendrina silomas pareigas pagal fransize.
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7-15 lentelé: Fransizés jsipareigojimai

CPCA ‘ Operatoriai

Tinklo planavimas ir pirkimas. Pasillymai teikti paslaugas, teikti idéjas ir
paslaugy patobulinimus atsizvelgiant j
specifikacija.

Nurodykite paslaugy reikalavimus, tvarkarascius ir | Paslaugy specifikacijas atitinkanciy transporto

kokybés standartus. priemoniy ir jrangos tiekimas.

Apibrézkite paslaugy numerius ir nuosekly Paslaugy projektavimas pagal specifikacijose

marsruto prekés Zenkla. nurodytus Jungtinés veiklos institucijos
parametrus.

Nustatykite kainas ir apibrézkite biliety pardavimo | Pagal subsidijomis pagrjstas sutartis, atsakingas

produktus. uz kainy surinkima ir pajamy islaikyma.

Remiantis sgnaudomis pagrjstomis sutartimis, Remiantis sgnaudomis pagrjstomis sutartimis,

atsakingas uz pajamas i$ kainy ir pajamy apsauga. | atsakingas uz kainy surinkimg ir Siy pajamy
pervedima |I.

Jokios atsakomybés uzZ pajamas i$ subsidijomis
grindZiamy sutarciy.

Irengti ir priZidréti autobusy stotis, autobusy Naudokite infrastruktira taip, kaip nurodyta.
stoteles ir keleiviy laukimo infrastruktdra.

PriziGreékite viso tinklo tapatybe, prekés Zenklg ir Transporto priemoniy diegimas, jskaitant visus
reklama. reikalavimus, susijusius su apdaila, tapatybe ir
prekés Zenklu.

Tvarkyti, teikti ir priziaréti iSsamig informacija Reklamuokite tinklg ir skatinkite jo naudojima
(Ziniatinklyje, popieriuje, sustojimo vietoje, pasitelkdami patvirtintas iniciatyvas, dél kuriy
realiuoju laiku). Rinkodara ir tinklo naudojimo susitarta su Jungtinés veiklos institucija.

skatinimas su operatoriais.

Stebékite paslaugos naSuma. Stebéti ir pranesti apie paslaugos atlikima.

Perzitréti ir plétoti paslaugas bendradarbiaujant. Perzitiréti ir plétoti paslaugas
bendradarbiaujant.

L18 klausimas
Ar turite pastaby dél rizikos ir atsakomybés pasidalijimo tarp Jungtinés veiklos institucijos ir
autobusy operatoriy?

Fransize — komerciniai sumetimai

7.195 Su fransizavimu susijusi jvairi komerciné rizika. Jie iSdéstyti kartu su veiksmais7-16, kuriy gali
imtis Jungtinés veiklos institucija, kad juos susvelninty.

7-16 lentelé: Komerciné fransizés rizika
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Komerciné fransizés rizika

Rizika

Svelninimas

Operatoriai kei¢ia, mazina arba
atSaukia paslaugas pagreitintu
tempu iki franSizés.

Manoma, kad dabartiniai operatoriai noréty islaikyti veiklg regione,
kad galéty teikti fransizés paslaugas. Todél tikimasi, kad jie ir toliau
dislokuos savo turtg komercinéms paslaugoms, kol bus jdiegtos
fransizés paslaugos.

Jei paslaugos bus atSauktos, CPCA pakvies kitus operatorius jvesti
laikinas pakeitimo paslaugas arba, jei reikia, sudaryti trumpalaikes
paslaugy sutartis.

Jungtinés veiklos institucija
neturi pakankamai istekliy ar
galimybiy sékmingai jgyvendinti
fransize.

Jungtinés veiklos institucija rengia savo vidinj iStekliy ir
igyvendinimo plang ir pradéjo savo vidinés komandos plétra, kad
padidinty pajégumus ir pajégumus.

Institucija taip pat yra nustaciusi specialios iSorinés pagalbos
teikimo tvarka.

Konsultacijy metu operatoriai
priesinasi sillomoms fransizées
sglygoms.

Reguliarus bendradarbiavimas su esamais autobusy operatoriais
per Autobusy operatoriy foruma juos informavo apie klausimus,
susijusius su galimu fransizavimu, ir suteiké galimybe pateikti
pastabas.

Fransizés sprendimai ir pazanga atitinka 2017 m. Autobusy paslaugy
jstatyme nustatytus reikalavimus.

Jungtinés veiklos institucijos
reputacijos rizika, atsirandanti
dél fransizés jgyvendinimo ar
metodo problemy ir vélavimo.

Uztikrinti, kad baty parengti iSsamis jgyvendinimo planai ir turima
pakankamai istekliy bei pajégumuy, kad baty uztikrintas
jgyvendinimas pagal programa.

Uztikrinkite gerg bendravimg visg laikg, kad gerai suprastuméte, kas
vyksta, ir baty valdomi lGkes¢iai.

Rinkos susidoméjimo fransizés
paslaugy teikimu stoka.

Nuolatinis bendradarbiavimas su rinka, siekiant suprasti interesus ir
atitinkamai sudaryti projektavimo sutartis.

Projektavimo sutartys, kad jos baty patrauklios visy dydziy
operatoriams, tiek esamiems, tiek Siuo metu toje teritorijoje
nevykdantiems veiklos.

Rizika, kad Jungtinés veiklos
institucija nepasieks
konkurencingos fransizés
rinkos, dél kurios padidés
fransizés pasitlymy kainos is
maziau operatoriy, todél negali
blti sudarytos visos sutartys.

Projektavimo sutartys, kad jos baty patrauklios visy dydziy
operatoriams, tiek esamiems, tiek Siuo metu toje teritorijoje
nevykdantiems veiklos.

Jei kainos bus didesnés nei tikétasi, Jungtinés veiklos institucija
apsvarstys galimybe teikti papildomas finansavimg mazinancias
paslaugas (taip pat, kaip tai daroma pagal dabartinius susitarimus).

Smulks ir vidutiniai operatoriai
nerodo susidoméjimo
fransizémis.

Bendradarbiauti su Gkio subjektais prie$ pirkimg, suprasti smulkiyjy
ir vidutiniy Gkio subjekty poreikius ir iSryskinti jiems teikiamas
galimybes.

Projektavimo sutartys, kad jos blty patrauklios visy dydziy
operatoriams, tiek esamiems, tiek Siuo metu toje teritorijoje
nevykdantiems veiklos.
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7.196 7-17 pateikia apibendrintg autobusy nuomos pagal fransize jvertinima, atsizvelgiant j
Jungtinés veiklos institucijos komercinius tikslus. Raudona spalva reiskia, kad tikslo pasiekti
nejmanoma; geltona spalva reiskia, kad tikslas gali blti pasiektas, nors ir su tam tikrais
iSSukiais; o zalia spalva reiskia, kad tikslas gali bGti pasiektas.

7-17 lentelé: Komerciniy tiksly pasiekimas

Komerciniy tiksly pasiekimas teikiant autobusy paslaugas pagal fransize

Komercinis tikslas Aprasymas Vertinimas
VieSojo sektoriaus Jungtinés veiklos institucija gali kontroliuoti visos franSizés
jtaka schemos struktiirg, kad padéty pasiekti numatytus rezultatus.

Jungtinés veiklos institucija galés planuoti, projektuoti ir
igyvendinti autobusy tinklg, atitinkantj jos politikos tikslus ir
atspindintj gyventojy poreikius bei norus, jskaitant paslaugy
marsrutus ir tvarkarascius, paslaugy koordinavimg ir jungtis, biliety
kainas ir biliety pardavima bei automobiliy parko reikalavimus.

Jungtinés veiklos institucija turés didesne jtaka viesyjy lésy, skirty
autobusy paslaugoms, panaudojimo rezultatams, uztikrinant
geresne paslaugy kokybe.

Fransizés sutartys bus pakankamai lankscios, kad baty galima
palengvinti batinus paslaugy pakeitimus sutarties galiojimo
laikotarpiu.

Geriausia kaina Jungtinés veiklos institucija galés kartu valdyti pelningas paslaugas
ir tas, kurioms reikia pagalbos.

Sutarciy paketai pasieks geriausig verte per veiksmingg kryzminj
paslaugy subsidijavima, padedantj jperkamumui.

Iniciatyvus rinkos valdymas, o ne dabartinis reaktyvus pozZitris.

Jungtinés veiklos institucija galés investuoti j turtg (pvz., sandélius),
kuris ilgainiui gali sukurti verte vieSajam sektoriui, o ne prisidéti
prie komercinés marzos.

Konkurencija tarp Konkurencija bus perkelta i$ gatvés (kurios Siuo metu néra) j
autobusy operatoriy | konkurencijg dél sutarciy, o tai labiau tikétina, kad pritrauks
operatoriy susidoméjima.

Sutartys, skirtos pritraukti skirtingy dydzZiy operatoriy
susidoméjimg, taip pat ty, kurie jau veikia toje vietovéje, ir ty,
kurie to nedaro.

Tinkamas rizikos Fransizé gali padéti geriau paskirstyti atsakomybe ir rizikg tiems,
paskirstymas kurie geriausiai gali jg valdyti.

Nors Jungtinés veiklos institucija prisiims didesne pajamy rizika,
nes greiciausiai sudarys daugiau minimaliy islaidy sutarciy, kita
rizika (transporto priemoniy, jrangos ir sandéliy tiekimas) liks
operatoriams.

FransSizés metodas palengvins didesnj atsakomybés ir rizikos
pasidalijima nei kitose fransizés zonose.
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Komerciniy tiksly pasiekimas teikiant autobusy paslaugas pagal fransize

Komercinis tikslas Aprasymas Vertinimas

Apskritai tinklas bus stabilesnis, suteiks pagrindg augimui ir
sumazins tam tikra rizika, susijusig su nestabilumu ir nuosmukiu
(kaip Siuo metu).

lgyvendinimo Norint pasirengti ir jgyvendinti fransize, jskaitant pirkimy ir
paprastumas sutarciy valdyma, paruosti rinka, kad bty uztikrinta pakankama
konkurencija, ir sukurti vidaus jgtdzius ir iSteklius tinklui valdyti ir
priziaréti, reikia daug istekliy ir pajégumy.

Gebéjimas laikytis holistinio ir visapusiSko poZidrio palengvina
tiksly jgyvendinima ir pasiekima.

Atklrimas ir Fransizés sutartys gali biti sudaromos pakankamai lanksciai, kad
lankstumas baty lengviau keisti paslaugas ir pertvarkyti tinklg rinkos sukrétimo
atveju. Pokyciy galimybé sutarties metu gali lemti didesnes
sutarties kainas.

Jvykus rinkos sukrétimui, Jungtinés veiklos institucija turéty didele
atsakomybe koordinuoti ir valdyti atsakg, palaikyti rysius su
operatoriais ir prasyti vyriausybés paramos.

7.197 Palyginti su dabartine tvarka, sililoma fransizés galimybé suteikty Jungtinés veiklos institucijai
galimybe geriau kontroliuoti autobusy tinklo rezultatus ir jgyvendinti savo siekius sukurti
gerokai patobulintg, visapusiska ir koordinuotg autobusy tinkla.

7.198 Akivaizdu, kad franSizei reikés dideliy istekliy, kad baty galima valdyti komercine rizika ir
pasiekti savo komercinius tikslus. Taciau pirmiau pateiktas vertinimas rodo, kaip Jungtinés
veiklos institucija yra jsipareigojusi valdyti Sig rizikg ir siekti komerciniy tiksly.

L19 klausimas
Ar turite pastaby dél pirmiau minéto vertinimo, kaip Fransizé leisty Jungtinei veiklos institucijai
valdyti autobusy tinklg ir pasiekti jo komercinius tikslus?

Potenciali ISpléstiné partneryste

7.199 2021 m. kovo mén. paskelbus Nacionaline autobusy strategijg, visose vietos valdzios institucijy
teritorijose turéty bati jvesta ISpléstiné partnerysteé (IP) arba autobusy Fransizé. Kadangi
Jungtinés veiklos institucija buvo paskelbusi pranesimg apie ketinimg jvertinti fransizés
schema ir aktyviai sieké Sio modelio priémimo, nereikéjo jsteigti IP. Todél autobusai ir toliau
veikia nereguliuojamoje aplinkoje, kaip nurodyta anksciau Siame Komerciniame dokumente.

7.200 Akivaizdu, kad jei fransizé nebuty jdiegta, Jungtinés veiklos institucija kartu su autobusy
operatoriais parengty IP plang ir schema. Plane atsispindéty BSIP iSdéstyta politika ir uZmojai,
o schemoje bty iSdéstyti vietos valdzios institucijy jsipareigojimai teikti jrenginius ir
priemones, taip pat autobusy operatoriams keliami paslaugy teikimo reikalavimai.
Atsizvelgiant j Kembridzsyro ir Piterboro autobusy ambicijy lygj, IP bty ambicingas. Todél
Siame skyriuje nagrinéjami tokios ambicingos IP schemos komerciniai parametrai.
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7.201 IP yra susitarimas tarp vietinés transporto institucijos (ir, jei reikia, kity institucijy) ir vietiniy
autobusy operatoriy dirbti kartu siekiant pagerinti vietines autobusy paslaugas. Jame
pateikiama aiski IP siekiamy patobulinimy vizija (Zinoma kaip IP planas) ir papildomi veiksmai
jiems pasiekti (iSdéstyti vienoje ar keliose IP programose). Tai bendras institucijos ir vietiniy
autobusy operatoriy pasidlymas. Ir institucija, ir nustatyta operatoriy dalis turi susitarti su IP,
kad jis galéty testi. Todél svarbu, kad visos Salys dalyvauty visame klrimo procese, siekiant
uztikrinti, kad jame numatyti jsipareigojimai baty tinkamai remiami ir greiciausiai bus
patvirtinti.

7.202 Galima turéti skirtingas IP schemas, apimancias skirtingas regiono dalis, arba IP schemas,
apimancias tik tam tikrus teikimo aspektus. Kiekvienu atveju jos turéty jtakos tik toms
paslaugoms, kurios teikiamos kiekvienoje schemoje nustatytoje teritorijoje.

7.203 IP galima pasiekti tik konsultuojantis su rinka ir derantis su operatoriais. Formuojant IP,
vietiniai autobusy operatoriai gali pateikti savo nuomones ir patvirtinti, ar jie pritaria bet
kokiems atitinkamiems CPCA ar kity autobusy operatoriy pasitlymams. Ne visi operatoriai turi
sutikti su IP schemos turiniu, kad bity galima sudaryti IP schema. Operatoriai turi teise
priestarauti ir, jei tenkinamas bet kuris i$ dviejy priestaravimo kriterijy, IP pateikti negalima.
Taip siekiama uztikrinti, kad dominuojantis operatorius negaléty priversti taikyti reikalavimy,
kurie galéty bati zalingi kitiems mazesniems operatoriams. Jei prieStaravimo kriterijai
netenkinami, gali bati priimtas atitinkamas pasitlymas. Pritarus IP schemai, ji jpareigoja visus
reikalavimus atitinkancius vietiniy paslaugy teikéjus schemos taikymo teritorijoje.

7.204 Pagal IP schemg bty remiamas visy vietos reikalavimus atitinkanciy autobusy paslaugy,
teikiamy IP plano teritorijoje, blGtent KembridZsyro ir Piterboro Jungtinés veiklos institucijos
administracinéje teritorijoje, tobulinimas. IP schemos jsigaliojimo data buty 7 dienos po to, kai
jg parenge CPCA.

7.205 IP schema neturéty konkrecios pabaigos datos ir galioty tol, kol blty pakeista arba atSaukta.
Jis bty perzidrimas bent kartg per metus.

7.206 Schema bty taikoma registruotoms vietinéms autobusy paslaugoms, kai viena ar daugiau
sustojimo viety yra IP plano teritorijoje, iSskyrus atvejus, kai pagal schemg joms taikoma
iSimtis. Schemos reikalavimai nebity taikomi Sioms paslaugoms:

e Mokyklos arba darbininkai uzregistravo vietines autobusy paslaugas, kurios neatitinka
BSOG reikalavimy.

e Tarpvalstybinés registruotos vietinés autobusy paslaugos, kuriy maZiau nei 10% jy
registruotos ridos yra IP teritorijoje.

e Paslaugos, teikiamos pagal 1985 m. Jstatymo 22 straipsnj

e Uiregistruota vietiné autobusy paslauga, kuri yra ekskursija arba ekskursija.

e Visos kitos registruotos vietinés autobusy paslaugos, dél kuriy nusprendzia operatoriai ir
valdZios institucijos, neturéty bati jtrauktos j visus ar konkrecius IP schemos reikalavimus.

7.207 IP schemg priziGreéty ir plétoty IP valdyba. Ji bty suformuota iS esamo Autobusy operatoriy
forumo, islaikant tg pacig naryste:

e CPCA pareiglnai
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e  Greitkeliy administracijos pareigtinai (KembridZsyro grafystés taryba ir Piterboro miesto
taryba)

e Visi autobusy operatoriai, teikiantys reikalavimus atitinkancias vietines autobusy
paslaugas

e Bendruomenés transporto atstovai

e Démesys transportui

7.208 Vietos valdzios institucijos ir autobusy operatoriai jsipareigoty imtis konkreciy priemoniy ir
reikalavimy bei turéty balsavimo teises. Kiti atstovai dalyvauty formuojant, informuojant ir
gincijant, taciau jiems nebdty taikomi jsipareigojimai ir reikalavimai (ir jie neturés balsavimo
teisiy).

7.209 IP valdyba rinktysi ir vykdyty savo veiklg vadovaudamasi jgaliojimais, iSdéstytais atskirame
dokumente.

7.210 Bus svarstomi galimi IP schemos variantai, kuriuos iSkélé vienas ar daugiau IP valdybos
atstovy. Pakeitimo sillytojas parodyty, kaip tai galéty padéti pasiekti IP plane nustatytus
tikslus ir dabartine vietos transporto politikg. Gavusi galiojantj prasyma dél galimo pakeitimo,
Jungtinés veiklos institucija vél pakviesty IP valdybg apsvarstyti pasitlyma, praneSdama apie
tai bent pries 14 dieny iki posédzio. Jei posédyije visi dalyvaujantys IP valdybos balsavimo teise
turintys nariai pritarty siGlomam pakeitimui, Jungtinés veiklos institucija nustatyty, kad IP
schemos pakeitimas turi bati patvirtintas.

7.211 Posédyje neatstovaujami IP valdybos nariai baty laikomi susilaikanciais nuo sprendimo.

7.212 Jei nebity visisko visy dalyvaujanciy autobusy operatoriy atstovy, kuriems turéjo jtakos
esama schema ar sitlomas pakeitimas, sutikimo, sitilomas pakeitimas buty pateiktas
operatoriaus prieStaravimo mechanizmui, taciau su sutrumpintu 14 dieny prieStaravimo
laikotarpiu, pakeiciant 2000 m. Transporto jstatymo 138L skirsnio 2 dalj (2). Sidlomas variantas
blty paskelbtas Jungtinés veiklos institucijos interneto svetainéje ir iSsiystas reikalavimus
atitinkanciy vietiniy paslaugy operatoriams IP schemos teritorijoje el. pastu. Priestaravimai
baty laikomi galiojanciais tik tuo atveju, jei juos pateikia operatorius, kurj paveiké sitlomas
pakeitimas, arba jie pateikiami jo vardu. Jei siilomas pakeitimas patenkins operatoriaus
priestaravimo mechanizmg, CPCA atliks IP schemos pakeitima, jei jis bus patvirtintas.

7.213 Visais atvejais IP schema ar variacija jsigalioty tik tuo atveju, jei jg taikyty Jungtinés veiklos
institucija. Jei dél kokios nors priezasties Jungtinés veiklos institucija su tuo nesutikty, ji galéty
pasinaudoti savo teise neteikti Schemos ar jos keitimo taip, kad ji nejsigalioty.

7.214 Jei dél kokiy nors priezasciy prireikty atSaukti IP schemg, IP valdyba baty susaukta i$ naujo ir
laikytysi to paties proceso, kaip numatyta pakeitimui.

7.215 Jei IP planas bet kuriuo metu baty atSauktas, IP schema bity automatiskai atSaukta, nes ji
negali egzistuoti be susijusio IP plano. Lygiai taip pat, jei IP schema buty atSaukta (ir nebity
taikoma jokia kita IP schema), tuomet IP planas baty automatiskai atSauktas.
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7.216 Jei bet kuriuo metu ateityje teritorija, kuriai taikoma IP schema, baty jtraukta j autobusy
fransizés schemg, atitinkami Siame IP schemos dokumente nustatyti reikalavimai nebebity
taikomi nuo fransizés schemos jsigaliojimo dienos.

7.217 IP nustatyty tam tikrus jpareigojimus kompetentingai institucijai ir greitkeliy administracijai
jgyvendinti jvairius jrenginius ir priemones. Taip pat blty keliami reikalavimai reikalavimus
atitinkanéioms autobusy paslaugoms, pagal kuriuos bty tikimasi, kad operatoriai taip pat
vykdys jvairius jsipareigojimus. Tai gali bati nurodyta toliau pateiktoje lenteléje.

7-18 lentelé: Tinklo jsipareigojimai

Pagerinimai Suderinkite bendrg tinklo plang/vizijg su operatoriais ir siekite savanorisko operatoriy
sutikimo planuoti ir teikti paslaugas, kurios atitikty tg plana. Kartu nustatyti ir suderinti
suderintg paslaugy identifikavimg ir marSruty numeracija.

Naujos paslaugos buty uztikrintos atviro konkurso budu, nustatant sutartinius
reikalavimus dél transporto priemoniy ir paslaugy specifikacijy, prekés zenklo, kainy ir
biliety pardavimo. Galimybés teikti paslaugy paketus siekiant masto ekonomijos ir
potencialiai pritraukti naujy operatoriy. Sutarties trukmé iki 7 mety.

Esamos paslaugos bus sustiprintos derinant konkursy ir de minimis sutartis su
sutartiniais reikalavimais.

Bus nustatytos datos, iki kuriy autobusai turéty bati Euro VI arba geresni ir visiskai
neisskirti tersaly.

Stabilumas Paslaugy keitimo datos (pakeitimai / atSaukimai) ribojamos iki 2 per metus, i$skyrus
iSimtines aplinkybes arba jei tai atitinka autobusy naudotojy interesus. Kiekviena data
biity suderinta su operatoriais bent prie§ 12 ménesiy. Sios datos taip pat bity
naudojamos kei€iant sutartis.

Naujos paslaugos galéty biti pradétos teikti bet kuriuo metu, jei jos suteikty naujy
kelioniy galimybiy arba komerciniu pagrindu pakeisty palaikomas paslaugas. Priesingu
atveju jie bus nustatyti taip, kad sutapty su pirmiau nurodytomis sutartomis keitimo
datomis.

Pranesimo apie registracijos pakeitimus ir atSaukimus laikotarpis bus pratestas iki 15
savaicCiy, iSskyrus iSskirtines aplinkybes arba autobusy naudotojy interesus.

Koordinavimas Suderinkite bendra tinklo plang/vizijg su operatoriais ir siekite savanorisko operatoriy
sutikimo planuoti ir teikti paslaugas, kurios atitikty tg plang. Kartu nustatyti ir suderinti
suderintg paslaugy identifikavimg ir marSruty numeracija.

Lygiagrecios paslaugos bus koordinuojamos atsizvelgiant j pazangg ir bus deramasi su
operatoriais, siekiant paskatinti tinkamus komerciniy paslaugy pakeitimus, ypac siekiant
palengvinti susisiekima.

Vietose, kuriose autobusy stoteliy pajégumai yra riboti, bus galima jvesti laiko tarpsniy
rezervavima, kad blty galima valdyti autobusy, naudojanciy konkrecig stotele, skaiciy.

Autobuso Bus jsipareigota iSlaikyti visas esamas prioritetines autobusy priemones ir pradéti
prioritetas jgyvendinti programa, kurioje bity apsvarstyta galimybé imtis naujy priemoniy
reaguojant j operatoriy iSryskintus ,karstuosius taskus”.

Autobusy operatoriai turés i$ naujo investuoti visas veiklos efektyvumo santaupas j
tinkla.

89



Kelio darbai

Uztikrinti jdiegtus procesus, siekiant sumazinti keliy darby (planuojamy ir avariniy)
poveikj autobusams ir uztikrinti gerg komunikacijg su operatoriais dél darby planavimo
ir keliy uzdarymo.

Nauja plétra

Infrastruktiara

,Park & Ride”

Bus jdiegti procesai, uztikrinantys, kad autobusy operatoriai ankstyvame etape bty
jtraukti j diskusijas apie nauja plétra (bista ir uZimtuma), uztikrinant, kad vietovés
galéty biti aptarnaujamos autobusais, o vietos iSdéstymas galéty tinkamai pritaikyti
autobusus su minimaliu nukreipimu ar vélavimu.

»,Park & Ride” svetainés ir toliau bus priziGrimos, o uz naudojimasi jomis bus imami
mokesciai. Operatorius(-iai) sutinka laikytis tam tikry paslaugy ir transporto priemoniy
standarty.

Keliy operatoriy
bilietai

Autobusas Busway ir toliau bus prizilrimas, o uz jo naudojimg bus imami mokesciai. Operatorius(-
iai) sutinka laikytis tam tikry paslaugy ir transporto priemoniy standarty.

Autobusy stotys | Autobusy stotys ir toliau bus teikiamos ir prizitrimos.

Autobusy Bus iSlaikytos esamos autobusy stotelés ir pastogés bei jdiegta autobusy stoteliy

stotelés ir tobulinimo programa, jskaitant firminiy autobusy stoteliy véliavéliy jvedima.

pastogés

ardavimas

Tarifai ir biliety p

Bus pristatytas keliy operatoriy biliety produkty asortimentas, kaip visy turimy biliety
supaprastinimo dalis, pageidautina be priemokos uzZ vieno operatoriaus bilietus. Visi
operatoriai turés biliety automatus, kurie gali iSduoti, nuskaityti ir jrasyti visus bilietus.

Prieinamumas visy biliety produkty, kurie turi bati reklamuojami autobuse (ir aiskiai
matomi keleiviams pries jlipant).

TAP-ON TAP-
OFF

Visuose operatoriuose bus jdiegta baksteléjimo jjungimo /iSjungimo jranga.

Jauni Zmonés

Tinklo prekés
zenklo karimas

Visiems operatoriams turi bati taikomos vienodos vaiko (jaunuolio) kainos.

Informacija ir rinkodara

Bus sukurta ir jdiegta tinklo prekés Zenklo tapatybé, skirta naudoti visuose autobusuose,
infrastruktdroje, biliety pardavimo produktuose ir informacijoje. Operatoriai privalés tai
aiskiai nurodyti ant visy transporto priemoniy ir reklaminés medziagos.

Svetaing,
programélé,
tinklo
Zemeélapis,
spausdinta
tvarkarascio
brosidra ir
autobusy
stoteliy
informacija.

Suderintas pozilris j visy formy informacijos teikima.

Operatoriai turés prisidéti prie informacijos teikimo iSlaidy ir (arba) pristatymo,
mokédami jmokas pagal veiklos mastg ir (arba) dydj arba paslaugy rida.

Realiojo laiko
informacija

Reikia islaikyti esamus realaus laiko rodmenis autobusy stotelése.

Papildomo realaus laiko teikimo autobusy stotelése programa, jskaitant QR kodus
visose stotelése, suteikianti prieigg prie konkrecios stotelés informacijos.




informacija realiuoju laiku.

Operatoriai turés tvarkyti atitinkamus duomeny srautus, kad baty lengviau teikti

Klienty patirtis

Keleiviy
frachtavimas

Viena nuosekli chartija, apimanti visg tinklg ir visus operatorius, pabréZiant, ko keleiviai
turety tikétis naudodamiesi autobusais.

7.218 Priémus IP, Jungtinés veiklos institucija noréty perimti autobusy paslaugy registravimo

jgaliojimus i$ Eismo komisaro biuro.

7.219 IP atsakomybeés pasiskirstymas bty toks, kaip nurodyta7-19.

7-19 lentelé: Jungtinés veiklos institucijos ir operatoriaus sriciy padalinimas IP schemai

Jungtiné veiklos institucija

Operatoriai

Bendros tinklo strategijos ir sistemos koordinavimas.

Komerciniy autobusy paslaugy planavimas ir
teikimas.

Nurodyti remiamy autobusy paslaugy reikalavimus,
tvarkarascius ir kokybés standartus ir vykdyti jy
pirkima.

Pasililymg teikti remiamas paslaugas ir vykdyti jas
pagal sutarties reikalavimus.

Koordinuoti diskusijas apie paslaugy tapatybes ir
numeracija, kad blty pasiektas susitarimas.

Sutikite su paslaugy numeracija ir taikykite, kaip
sutarta.

Sutikti ir valdyti keliy operatoriy biliety pardavimo
produkty tiekima.

Remiantis sgnaudomis pagrjstomis sutartimis,
atsakingas uZ pajamas i$ kainy ir pajamy apsauga.

Jokios atsakomybés uz pajamas i$ subsidijomis
grindZiamy sutarciy.

Pagal subsidijomis pagrjstas sutartis, atsakingas uz
kainy surinkimg ir pajamy islaikyma.

Remiantis sagnaudomis pagrjstomis sutartimis,
atsakingas uz kainy surinkima ir Siy pajamy
pervedima ]I.

Jrengti ir priziGréti autobusy stotis, autobusy stoteles
ir keleiviy laukimo infrastruktdra.

Naudokite infrastruktlrg pagal visus reikalavimus.

Prizitreékite viso tinklo tapatybe, prekés Zenklg ir
reklama.

Jgyvendinti prekés Zenklo kiirimg pagal bet kokias
sutartis.

Bendradarbiaukite teikdami ir priziarédami iSsamig
informacijg (Ziniatinklyje, popieriuje, sustojimo
vietoje, realiuoju laiku). Rinkodara ir tinklo
naudojimo skatinimas su operatoriais.

Dalytis atsakomybe (ir iSlaidomis) uZ informacijos
teikima ir tinklo rinkodara.

Palyginkite duomenis, kad jvertintuméte bendrus
veiklos rezultatus pagal BSIP pagrindinius veiklos
rodiklius ir tikslus.

Stebékite palaikomy paslaugy nasuma.

Stebéti ir pranesti apie paslaugos atlikima.

PerZireti ir plétoti paslaugas bendradarbiaujant.

PerZitreti ir plétoti paslaugas bendradarbiaujant.
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ISpléstiné partnerysté — komerciniai sumetimai

7.220 7-20 lentelé jvertina komercine rizikg, susijusig su IP, ir veiksmus, kuriy gali imtis Jungtinés

veiklos institucija, kad jg sumazinty. Kadangi IP ir toliau veikia nereguliuojamoje aplinkoje,

kurioje operatoriai ir toliau kontroliuoja paslaugas, be toliau nurodytos rizikos, Cia taip pat

galioja su dabartine pozicija susijusi rizika.

7-20 lentelé: IP komerciniai svarstymai

Komerciné IP rizika

Rizika

Svelninimas

Jungtinés veiklos institucija negali derétis ir
susitarti dél pakankamy operatoriy
jsipareigojimy IP viduje, kad jgyvendinty savo
ambicijas pertvarkyti autobusy tinkla.

Jungtinés veiklos institucija ambicijos buvo iSsamiai
aptartos su operatoriais, suteikiant galimybe pateikti
atsiliepimus ir suprasti jy gebéjima ir gebéjima
patenkinti siekius.

Jsipareigojimus gali tekti sumazinti arba pazeisti,
kad baty pasiektas susitarimas su operatoriais, o
tai savo ruoztu gali reiksti Iétesne ar mazesne
paZzangg jgyvendinant ambicijas.

Reguliarios diskusijos su operatoriais tiek individualiai,
tiek kaip partnerystés grupé padés paaiskinti ambicijas ir
pasitlymus bei operatoriy jsipareigojimy lygj siekiant Siy
tiksly.

Rizika, kad smulkis ir vidutiniai operatoriai
nejsitraukia, nes jaucia, kad jie turi mazai jtakos.

Visi operatoriai bus pakviesti j IP susitikimus ir galés
dalyvauti savarankiskai. Nepriklausomai nuo
dalyvavimo, visi reikalavimus atitinkanciy paslaugy
teikéjai gaus darbotvarkes, dokumentus ir posédziy
protokolus.

Jungtinés veiklos institucija bendradarbiaus su
operatoriais individualiai ne IP posédZiuose, taip pat
kartu posédziuose.

JA reputacijos rizika, atsirandanti dél problemy ir
vélavimo jgyvendinti ambicijas dél IP procesy.

Uztikrinti, kad baty parengti iSsamis jgyvendinimo
planai ir turima pakankamai istekliy bei pajégumy, kad
bity uztikrintas jgyvendinimas pagal programa.

Aktyvus bendradarbiavimas su operatoriais, siekiant
uztikrinti aktyvias derybas dél jsipareigojimy.

Nepakanka istekliy ar gebéjimy sékmingai valdyti
IPir jo pristatyma.

Uztikrinti, kad baty parengti iSsamis jgyvendinimo
planai ir turima pakankamai istekliy bei pajégumy, kad
bity uztikrintas jgyvendinimas pagal programa.

7.221 Toliau pateikiamas apibendrintas IP autobusy iSdéstymo jvertinimas, atsizvelgiant j Jungtinés

veiklos institucijos komercinius tikslus. Raudona spalva reiskia, kad tikslo pasiekti nejmanoma;

evv —

geltona spalva reiskia, kad tikslas gali bGti pasiektas, nors ir su tam tikrais issikiais; o Zalia

spalva reiskia, kad tikslas gali biti pasiektas.

7-21 lentelé: Susitarimai pagal IP
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Komerciniy tiksly pasiekimas teikiant autobusy paslaugas pagal IP

Komercinis tikslas

Aprasymas

Vertinimas

VieSojo sektoriaus
jtaka

Jungtinés veiklos institucija gali labiau kontroliuoti autobusy operatoriy
elgesj ir autobusy tinklo rezultatus, o tai gali padéti pagerinti paslaugy
kokybe, nuoseklumg ir stabiluma.

Jungtinés veiklos institucija gali laikytis strategiskesnio ir aktyvesnio
pozilrio j tinklo projektavima ir valdyma, jskaitant didesnj koordinavimg
(pvz., reguliuojant judéjima pirmyn).

Pasieks grieztesnius, privalomus operatoriy jsipareigojimus atlikti
patobulinimus.

Taciau atsizvelgiant j tai, kad dél IP vyksta derybos, mazai tikétina, kad
operatoriai sutikty daugiau, nei jie Siuo metu teikia, be papildomo
Jungtinés veiklos institucijos finansavimo, taip apribodami jtaka tinklui.

IP jdiegia apibréztus procesus, kurie gali padéti laiku jvykdyti
isipareigojimus ir geriau apgalvoti tinklo valdyma.

Operatoriai pasilieka laisve jvesti, keisti ar atSaukti paslaugas, dél to gali
padidéti raginimai skirti daugiau léSy remiamoms autobusy paslaugoms.

Kai kurias ambicijas varzys nesugebéjimas kontroliuoti tam tikry aspekty,
pvz., kainy, transporto priemonés apdailos ir iSsamaus prekeés zenklo
karimo, nebent operatoriai visiSkai savanoriskai su tuo susitarty.

Geriausia kaina

Operatoriai ir toliau komerciskai konkuruoja dél keleiviy gatvése,
remdamiesi paslaugy kokybe ir taikomomis kainomis. Taciau,
atsizvelgiant j konkurencijos trikuma, neaisku, kokiu mastu konkurencija
skatina verte.

Jéjimo j nereguliuojama rinka klittys ir toliau egzistuos IP, o dél sutarty
minimaliy paslaugy riby Sios klittys gali bati didesnés nei dabartinéje
situacijoje.

Jungtinés veiklos institucija turés suderinti IP schemos reikalavimus ir
itaka su poreikiu remti operatoriy dalyvavimg ir konkurencija.

Konkurencija tarp
autobusy
operatoriy

Rizikos ir atsakomybés paskirstymas IP tesiasi beveik taip pat, kaip ir
pagal dabartine tvarka. Operatoriai gali laisvai nutraukti paslaugy
teikima, kai jos nebéra komerciskai perspektyvios.

Todél mazai tikétina, kad IP dar labiau padidins konkurencijg, o Jungtinés
veiklos institucijai ir toliau kils rizika, kad padidés remiamy paslaugy
sgnaudos.

Taciau ambicingas IP suteiks daugiau formalumy ir tikrumo dél tam tikry
patobulinimy jgyvendinimo nei pagal dabartine tvarka; tai apims visg
tinkla.

Ypatingas démesys bus skiriamas mazy ir vidutiniy operatoriy
poreikiams, susijusiems su IP jsipareigojimy vykdymu, galbt suteikiant
jiems ilgesnj laikg kai kuriems jsipareigojimams jvykdyti nei dideliems
operatoriams.

Operatoriai gali nerimauti dél to, kad konkurentai stumia jsipareigojimus,
kuriy kiti negali jvykdyti taip lengvai, ir taip suteikia jiems tam tikrg
pranasuma.
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Komerciniy tiksly pasiekimas teikiant autobusy paslaugas pagal IP

Komercinis tikslas

Aprasymas

Vertinimas

Tinkamas rizikos
paskirstymas

Rizikos paskirstymas isliks toks, koks yra pagal dabartinius
nereguliuojamus rinkos susitarimus.

Didesne rizika iSlaiko privatus sektorius. Taciau, atsizvelgiant j
sumazéjusig paklausg po COVID-19 pandemijos, galima pastebéti, kad
galiausiai didesneé rizika is tikryjy tenka vieSajam sektoriui, kitaip bty
sumatzintas tinkly skaicius.

Maziau lankstumo, kad Jungtinés veiklos institucija galéty pritaikyti
tinklg, kad galéty teikti atitinkamg pagalba ar perzitrétas paslaugas.

Jgyvendinimo
paprastumas

ReikSmingas laikas ir iStekliai, reikalingi deryboms ir susitarimui dél
jsipareigojimy, rySiams su visomis suinteresuotomis Salimis ir IP
administravimui.

Reikia laiko atlikti reikiamus procesus, jskaitant konsultacijas ir
operatoriaus prieStaravimo mechanizma.

Nors IP galima lanksciai keisti, tam reikia laiko ir pastangy, kad bty
patenkinti proceso etapai.

Atklrimas ir
lankstumas

Jungtinés veiklos institucija gali labiau kontroliuoti autobusy operatoriy
elgesj ir autobusy tinklo rezultatus, o tai gali padéti tobulinti paslaugas,
uztikrinti jy nuosekluma ir stabiluma.

Nors IP galima lanksciai keisti, tam reikia laiko ir pastangy, kad biity
patenkinti proceso etapai.

Operatoriai pasilieka laisve jvesti, keisti ar atSaukti paslaugas, dél to gali
padidéti raginimai skirti daugiau léSy remiamoms autobusy paslaugoms.

Galiausiai bet koks rinkos sukrétimas gali lemti didesne Jungtinés veiklos
institucijos atsakomybe, atsizvelgiant j jos vaidmenj valdant ir
administruojant IP.

7.222 Palyginti su dabartine tvarka, IP suteikty oficialesne sistemg, kad bity pasiekti patobulinimai

visame tinkle, suteikiant kompetentingai institucijai tam tikrg didesne jtaka.

7.223 Nors IP palengvinty patobulinimus, jis nesugeba visiskai koordinuoti ir valdyti tinklo.

Operatoriai vis dar gali laisvai jvesti, keisti ir atSaukti paslaugas, nors ir atsizvelgdami j

suderintas paslaugy keitimo datas ir galimai ilgesnius jspéjimo laikotarpius. Taciau dél visy

jsipareigojimy turéty bati deramasi su operatoriais, o tai gali reiksti, kad kai kuriy ambicijy

pasiekimas uztruks ilgiau, arba kai kurie turi bati kompromituoti, kad bity pasiektas

susitarimas. Gali bati, kad dél kai kuriy elementy nepavyks susitarti.

7.224 Kai kuriy tiksly nepavyko pasiekti IP, nes jie gali bati laikomi antikonkurenciniais, pavyzdziui,

reikalavimai dél transporto priemoniy dazymo ir kainy nustatymo. Nors kai kuriuos is jy bty

galima pasiekti savanorisku susitarimu, veiklos vykdytojai vis tiek galéty pasitraukti is

susitarimo.
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7.225 Neabejotina, kad IP palengvinty kai kuriuos norimus patobulinimus. Taciau net ir ambicingas
IP nesuteikty Jungtinés veiklos institucijai tokio lygio kontrolés, kokig suteikia fransizé.
Daugeliu atzvilgiy IP vis dar apima daugelj Siuo metu egzistuojanciy isSukiy.

L20 klausimas
Ar turite pastaby dél pirmiau minéto vertinimo, kaip ISpléstiné partnerysté leisty Jungtinei veiklos
institucijai valdyti autobusy tinklg ir pasiekti jo komercinius tikslus?

Komercinio dokumento iSvada

7.226 Nacionalinéje autobusy strategijoje reikalaujama, kad visos vietos transporto institucijos
jsipareigoty IP visoje savo teritorijoje arba siekty fransizés. Jungtinés veiklos institucija
nuomone, IP bity lengviausia persikelti, atsizvelgiant j tai, kad jis nekeicia daugelio autobusy
eksploatavimo parametry, o operatoriai iSlaiko didele paslaugy planavimo ir teikimo kontrole.
Taciau abejotina, ar ambicijos pertvarkyti autobusy paslaugas Kembridzsyre ir Piterbore galéty
bati jgyvendintos IP, o ne per norimg laika. Taigi, kodél fransizé yra patraukli galimybé
palengvinti reikiama pokyciy lygj, nepaisant reikSmingo poveikio, kurj ji turéty pereinamuoju ir
igyvendinimo laikotarpiu.

7.227 Dél pokyciy, susijusiy su fransizavimu, lygio tikslinga, kad Jungtinés veiklos institucija prisiimty
didesne atsakomybe ir bty pasirengusi mokéti operatoriams, kad jie atlikty reikSmingus
paslaugy patobulinimus, kuriuos ji nori matyti.

7.228 Todél, nors Komercinis dokumentas rodo, kad Fransizé suteikty Jungtinés veiklos institucijai
didele kontrole ir jtakg siekiant savo tiksly, ji bty susijusi tiek su sgnaudomis, tiek su rizika.
Fransizeés teikimui reikalingas reikSmingas finansinis jsipareigojimas ir kompetencija i$
Jungtinés veiklos institucijos. Kalbant apie rizikg, fransizés teikimas sukelty Jungtinés veiklos
institucijai jvairig finansine ir nefinansine rizika, kurig reikéty atidziai valdyti. PrieSingai, IP
susidurty su skirtingais pavojais ir isSukiais, ypac dél to, ar su operatoriais galima derétis dél
jvairiy veiksmy ir jsipareigojimy.

7.229 Didesné visy autobusy tinklo aspekty kontrolé pagal fransize suteikty Jungtinés veiklos
institucijai lankstumo aktyviai valdyti naudojamy istekliy lygj, kad bdty uztikrintas nuolatinis
komercinis gyvybingumas ir jperkamumas. Be to, iSsami stebésena ir duomeny rinkimas, susije
su veiklos rezultatais, padéty atlikti visus batinus pakeitimus ir pakeitimus, kad tai blty
pasiekta.

7.230 Nors fransizés pasitlymas numato konkurencine rinkg, kurioje Jungtinés veiklos institucija
turéty daug didesne kontrole ir jtakg nei dabartiné pozicija, jis bty susijes su jvairiomis
rizikomis ir pristatymo reikalavimais. Taciau tai taip pat leisty lanksciai keisti tinklg
atsizvelgiant j besikeiciancias aplinkybes.

7.231 IP politikos tiksly jgyvendinimas priklauso nuo sékmingy deryby su operatoriais, kad buty
susitarta dél IP plano ir schemos(-y), todél gali islikti daugelis dabartinéje situacijoje patiriamy
i$80kiy. Sios susitarimo sritys gali apimti jvairius veiklos vykdytojus lie¢iancius klausimus, pvz.,
biliety pardavima, susirtipinimg dél IP poveikio veiklos vykdytojy rinkos daliai ir susirlipinima
dél deryby dél IP pakeitimy pridétiniy islaidy (islaidy ir iStekliy poZidriu).
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7.232 Apskritai IP nesuteikty Jungtinés veiklos institucijos tokio paties lygio kontrolés, kokia bity
pasiekta fransizés atveju. Todél Jungtinés veiklos institucija turi apsvarstyti, kokiu mastu ji nori
prisiimti finansinius ir pristatymo reikalavimus bei fransizés rizika, kad kuo labiau kontroliuoty
ir daryty jtakg savo autobusy strategijos politikai ir pageidaujamiems rezultatams, palyginti su
mazesne IP rizika ir mazesniu kontrolés lygiu.

L21 klausimas

Komercinis dokumentas rodo, kaip tiek Fransizé, tiek ISpléstiné partnerysté galéty padéti siekti
pokyciy ir tobulinti procesus. Fransizés atveju jungtiné veiklos institucija turéty didesne viso
autobusy tinklo kontrole. Pagal ISpléstinés partnerystés schema jungtiné veiklos institucija
nekontroliuoty viso tinklo ir bty labiau priklausoma nuo deryby su autobusy operatoriais. Ar turite
kokiy nors komentary Siuo klausimu?

L22 klausimas

Komerciniame dokumente teigiama, kad jungtinés veiklos institucija (Combined Authority) galéty
geriau pasiekti savo komercinius tikslus (sékmés veiksnius) per Fransize, palyginti su ISpléstine
partneryste? Ar turite kokiy nors komentary Siuo klausimu?

Finansinis dokumentas
Jvadas

7.233 Finansiniame dokumente atsizvelgiama j finansines Fransizés ar ISpléstinés partnerystés
pasekmes. Tai apima numatomus grynyjy pinigy srautus pagal kiekvieng variantg, siekiant
jvertinti Jungtinés veiklos institucijos jperkamuma ir galima finansine rizikg. Jame
atsizvelgiama j jvairius finansavimo srautus, reikalingus autobusy tinklui priziGréti ir plétoti.

7.234 Nors dauguma autobusy paslaugy Siuo metu teikiamos komerciniais pagrindais, vis daugiau jy
yra finansiskai remiami. Nuo COVID-19 pandemijos autobusy tinklo apripinimui skiriama vis
daugiau viesyjy lésuy.

Dabartiné padétis

7.235 Palyginimo atveju (,,nieko nedaryti“) buvo jvertinta dabartiné finansiné baklé. Tai buvo
pagrjsta operatoriy pateiktais naudojimo ir kainy duomenimis. Einamosios veiklos iSlaidos
buvo apskai¢iuotos naudojant jvairius tyrimus ir veiksnius. Sie skaic¢iavimai rodo pajamy i$
tarify ir veiklos sgnaudy skirtuma, kurj padengia jvairis finansavimo srautai, pavyzdziui,
autobusy paslaugy operatoriaus dotacija (BSOG).

7.236 Finansinio modeliavimo tikslais bendros pajamos regiono autobusy sektoriuje buvo jvertintos
49,4 min. svary sterlingy, kaip nurodyta7-22. | §j jvertinimg nebuvo jtrauktas finansavimas
nulinés tarsos transporto priemonéms pagal ,,ZEBRA“ schema.

7-22 lentelé: Pajamos uZ autobusy paslaugas
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Pajamos i$ kainy (numatomos 2022 Tiesiogiai operatoriams 26,3 min. GBP
m.)%°

Transporto rinkliavos pajamos (2023- | IS greitkeliy vietos valdzZios institucijy 13,5 min. svary
24 m. rinkliava)®! (LA) biudzety sterlingy
Tarybos mokesciy pajamos (2023-24 IS CPCA biudZeto — ,Mayoral“ 3,0 min. svary
m.)3? priesakas sterlingy
Autobusy paslaugy operatoriy JK vyriausybé per LA® 4,0 min. GBP
dotacija (2021/22)

BRG finansavimas®* (2023 m.) Apskaiciuota pagal DfT ataskaitas 2,6 min. GBP

ISviso 49,4 min. svary
sterlingy

7.237 Finansinis modeliavimas grindZiamas jvairiais tinklo patobulinimais (apibadintais
Ekonominiame dokumente), o tai reiskia, kad per nagrinéjama 30 mety vertinimo laikotarpj
iSlaidos didés, o tai baty aukstesnio lygio nei Palyginamasis dokumentas (dabartinéje
situacijoje) tiek fransizés, tiek IP atveju. Kai kurios papildomos kapitalo iSlaidos taip pat
jtraukiamos j prioritetiniy autobusy priemoniy finansavima, o fransizés atveju - galimg dviejy
naujy autobusy stovéjimo aiksteliy (viena Piterboro rajone ir viena KembridZo rajone)
suteikimg, nes tai palengvinty didesnj naujy ir (arba) esamy autobusy operatoriy dalyvavima
Fransizés sutartyse.

7.238 Finansiniame modeliavime lyginamas autobusy tinklo teikimas pagal Siuos du scenarijus ir
papildomos investicijos, virSijancios pagrindines esamo autobusy tinklo teikimo sgnaudas:

e Vidutinio lygio investicijos su IP (maZdaug 10 milijony svary sterlingy kapitalo
investicijos, 600 000 svary sterlingy per metus einamosioms islaidoms ir papildoma
parama autobusy paslaugoms, pradedant nuo 7,5 milijony svary sterlingy pirmaisiais
metais).

e Vidutinio lygio investicijos su fransize (mazdaug 41 min. svary sterlingy kapitalo
investicijos, 1,4 min. svary sterlingy per metus einamosioms islaidoms ir papildoma
parama autobusy paslaugoms nuo 8,5 min. svary sterlingy pirmaisiais metais).

7.239 Abiem atvejais Jungtiné veiklos institucija turés padidinti savo pajégumus ir pajégumus,
susijusius su personalu ir sistemomis, kad galéty prisiimti daugiau vaidmeny ir atsakomybés.
Tai patirs papildomy islaidy, kurios bus didesnés fransizés atveju, nes Jungtiné veiklos
institucija prisiima didesne atsakomybe uZ kontrole ir valdyma.

30 Prognozeé pagal operatoriaus 2022 m. lapkri¢io mén. grazg

3 Nuoroda j popieriy

32 Nuoroda j popieriy

33 Autobusy paslaugy operatoriai nuo 2010 m. skiria iSmokas Anglijos operatoriams, DfT, paskutinj kartg
atnaujinta 2022 m. liepos 29 d.

34 Jvertinimas gautas i$ paskelbty 3altiniy kaip $ios OBC dalis. Zr. nuo Error! Reference source not found. iki
Error! Reference source not found. sk.
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https://cambridgeshirepeterboroughcagov.cmis.uk.com/Document.ashx?czJKcaeAi5tUFL1DTL2UE4zNRBcoShgo=s9jfLVsQCjtQIoFPxQ4jOV4DLtMOjEoexkf2Qk%2bt3ldSLeEfaHfO2w%3d%3d&rUzwRPf%2bZ3zd4E7Ikn8Lyw%3d%3d=pwRE6AGJFLDNlh225F5QMaQWCtPHwdhUfCZ%2fLUQzgA2uL5jNRG4jdQ%3d%3d&mCTIbCubSFfXsDGW9IXnlg%3d%3d=hFflUdN3100%3d&kCx1AnS9%2fpWZQ40DXFvdEw%3d%3d=hFflUdN3100%3d&uJovDxwdjMPoYv%2bAJvYtyA%3d%3d=ctNJFf55vVA%3d&FgPlIEJYlotS%2bYGoBi5olA%3d%3d=NHdURQburHA%3d&d9Qjj0ag1Pd993jsyOJqFvmyB7X0CSQK=ctNJFf55vVA%3d&WGewmoAfeNR9xqBux0r1Q8Za60lavYmz=ctNJFf55vVA%3d&WGewmoAfeNQ16B2MHuCpMRKZMwaG1PaO=ctNJFf55vVA%3d
https://cambridgeshirepeterboroughcagov.cmis.uk.com/Document.ashx?czJKcaeAi5tUFL1DTL2UE4zNRBcoShgo=tXb4JhjyBNAzz4VTF0kp8fPxEfojFBKFvKXxw3lvljnqAujTxo3DFg%3d%3d&rUzwRPf%2bZ3zd4E7Ikn8Lyw%3d%3d=pwRE6AGJFLDNlh225F5QMaQWCtPHwdhUfCZ%2fLUQzgA2uL5jNRG4jdQ%3d%3d&mCTIbCubSFfXsDGW9IXnlg%3d%3d=hFflUdN3100%3d&kCx1AnS9%2fpWZQ40DXFvdEw%3d%3d=hFflUdN3100%3d&uJovDxwdjMPoYv%2bAJvYtyA%3d%3d=ctNJFf55vVA%3d&FgPlIEJYlotS%2bYGoBi5olA%3d%3d=NHdURQburHA%3d&d9Qjj0ag1Pd993jsyOJqFvmyB7X0CSQK=ctNJFf55vVA%3d&WGewmoAfeNR9xqBux0r1Q8Za60lavYmz=ctNJFf55vVA%3d&WGewmoAfeNQ16B2MHuCpMRKZMwaG1PaO=ctNJFf55vVA%3d

Klausimas L23

Investicinés islaidos, kurias Jungtiné veiklos institucija numato kaip reikalingas pereiti prie Fransizés
ar ISpléstinés partnerystés, yra nustatytos Finansiniame dokumente (zr. 7.238 punktg auksciau). Ar
turite pastaby dél Siy iSlaidy?

7.240 Modeliavimas grindZiamas jvairiais tinklo patobulinimais, o tai reiskia, kad per nagrinéjama 30
mety vertinimo laikotarpj islaidos didés, o tai blty aukstesnio lygio nei Palyginimo atvejis tiek

fransizeés, tiek IP atveju.

Paveikslélis 7-6: Prognozuojamos metinés islaidos pagal kiekvieng scenarijy

Prognozuojamos metinés islaidos
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7.241 Finansinis modeliavimas, reikalingas parodyti, i$ kur bus gaunamas finansavimas. Apsvarsciusi
jvairias finansavimo galimybes, naujoji pageidaujama Jungtinés veiklos institucijos galimybé
finansuoti vietovés autobusy tinklg Siuo metu apima:

e Prognozuojamy kapitalo islaidy dalies rizika ribojantis skolinimasis (32,0 min. GBP,
jskaitant 46% optimizmo SaliSkumo padidéjima) per Viesyjy paskoly ir darby valdybg ir
(arba) neapriboto kapitalo iSleidimas i$ Jungtinés veiklos institucijos biudzety (iki 12 min.
GBP per metus).

e Suteikite 9,0 min. svary sterlingy finansavima, kurj sudaro 4,0 min. svary sterlingy is
centrinés valdZios ir 5,0 min. svary sterlingy i$ Jungtinés veiklos institucijos nuosavo
iSlyginamojo fondo.

e Likusios IéSos i$ Jungtinés veiklos institucijos nepaskirstyty izdo valdymo pajamy, skirtos
vienkartinéms su fransizavimu susijusioms steigimo iSlaidoms padengti (iki 1,7 mIn. GBP 1-
3 fransizeés sistemos suklrimo ir veikimo metais, plius 0,9 min. GBP, jau skirti fransizés
sistemos specialisty mokesciams ir vieSiesiems pirkimams pagal Jungtinés veiklos
institucijos vidutinés trukmeés finansine strategijg).

e Transporto mokestis ir toliau taikomas vietinése tarybose (didinamas 2% per metus), o
pirmuosius dvejus metus jis padidéja dar +2%.
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e Palaipsniui didinama vidutiné Mokesciy tarybos mero jsakymo verté (prognozuojama, kad
ji'ir toliau didés po 2% per metus, atsizvelgiant j numatoma namy dkiy augima visoje
Jungtinés veiklos institucijos teritorijoje)*, o tai yra papildomas pajamy $altinis, be
dabartinio mokescio. Prognozuojama, kad per 30 mety laikotarpj, nagrinéjamg OBC
vertinimo ataskaitoje, Sis jsakymas turés bati vidutiniskai apie 72 svarus sterlingy vienam
namy dkiui i$ viso (esamas vidutinis 12 svary sterlingy uz namy dkio iSankstinj mokéjima
(iki jsakymo padidéjimo 2024 m./25 m., pridéjus vidutiniskai 60 svary sterlingy vienam
namy dkiui per 30 mety laikotarpj), kad bty patenkinti prognozuojami grynyjy veiklos
pajamy reikalavimai, susije su pristatymo fransizuotomis autobusy paslaugomis visoje
teritorijoje, kartu su kapitalo investicijomis.

7.242 Error! Reference source not found.7-23 pateikiama visy prognozuojamy pajamy srauty,
kuriais Jungtinés veiklos institucija gali pasinaudoti, kad padengty visas prognozuojamas
fransizés scenarijaus islaidas, santrauka. Toliau pateiktoje diagramoje pateikiamas tolesnis
suskirstymas, kaip Sie srautai galéty bati sudaryti per visg 30 mety vertinimo laikotarpj.

7-23 lentelé: Fransizés finansavimo Saltiniy suvestiné

Pajamy srautas Skalé (per
vertinimo
laikotarpj)

Pajamos is kainos 1.708.255.916£

Valstybés dotacija (jskaitant BSOG) 167.715.862f

Esamas 12 svary sterlingy jsakymas 129.989.187£

Esamas transporto mokestis 583.331.474f

Pajamy rezervas 2.600.000£

Kapitalo paskola 32.000.000£

Dotacija 9.000.000£

Papildomas mero jsakymas 636.982.520£

Papildomas transporto mokestis 22.274.252¢F

IS viso sugeneruota 3.292.149.211f€

Bendros islaidos (jskaitant skolinimasi) 3.221.901.141€

2% ** metinis augimas grindZiamas lukesciais, susijusiais su naujy basty uzbaigimu rajone. PaZzymeétina, kad yra
vidinis netikrumas dél bisimo bisto augimo prognoziy, kurios gali turéti jtakos sumai, kuri gali bati surinkta is
Sio Saltinio. Jei biisto uzbaigimas yra Iétesnis nei prognozuota, gali prireikti dar labiau padidinti papildoma
nuostatg, kad blty padengtos autobusy fransizés islaidos.
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Paveikslélis 7-7: CPCA metinés pajamos pagal Fransizés schemq

CPCA metinés pajamos - fransizés scenarijus
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IStekliy paieska — ISpléstiné partnerysté

7.243 IP vidutinés trukmeés investicijy scenarijaus prieinamumo vertinime naudojamas panasus
finansavimo varianty derinys kaip ir fransizés variante. TacCiau yra nemazai reikSmingy galimy
varianty skirtumy. Sis vertinimas buvo atliktas darant prielaida, kad Jungtinés veiklos
institucija norés islaikyti visg silloma autobusy paslaugy tinklg, taciau tam reikés surinkti
finansavimg papildomoms autobusy paslaugy palaikymo islaidoms padengti, kur tai bus vis
labiau reikalinga.

7.244 Tuo paciu metu kai kurie finansiniai Saltiniai bus maZziau prieinami Jungtinés veiklos institucijai,
ypac verslo tarify priedas, kuris gali bati naudojamas tik konkreciam investiciniam projektui
per aiskiai nustatytg laikotarpj. Pagal §j scenarijy reikéty tokios finansavimo struktdros:

e Rizikg ribojantis skolinimasis iki visos prognozuojamy kapitalo islaidy vertés (10,0 min.
GBP, jskaitant 46% optimizmo Saliskumo padidéjimg) per Viesyjy paskoly ir darby valdybg
ir (arba) neapdrausto kapitalo isleidimas iS Jungtinés veiklos institucijos biudzety (iki 12
mIin. GBP per metus).

e Toliau taikomas transporto mokestis i$ vietiniy taryby (didinamas 2% per metus), i$
pradziy dvejy mety laikotarpiui padidinant jj dar +2%

e Palaipsniui didinama vidutiné Mokes¢iy tarybos mero jsakymo verté (prognozuojama, kad
jiir toliau didés po 2% per metus, atsizvelgiant j numatoma namy akiy augima visoje
Jungtinés veiklos institucijos teritorijoje), o tai yra papildomas pajamy saltinis, be
dabartinio mokescio. Prognozuojama, kad per OBC vertinimo ataskaitoje nagrinéjamg 30
mety laikotarpj CPCA turés i$ viso vidutiniskai skirti apie 71 svarg sterlingy vienam namy
Okiui (esamas vidutinis 12 svary sterlingy uz kiekvieng namy Gkio iSankstinj mokéjima,
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pridéjus vidutiniskai 59 svarus sterlingy vienam namy Gkiui per 30 mety laikotarpj), kad
blty patenkinti prognozuojami grynieji veiklos pajamy reikalavimai, susije su sitlomy IP
autobusy paslaugy teikimu visoje teritorijoje, kartu su vidutinio kapitalo investicijy
scenarijumi.

7-24 lentelé: IP finansavimo Saltiniy santrauka

Skalé (per
Pajamy srautas vertinimo

laikotarpj)
Valstybés dotacija (jskaitant BSOG) 170.295.862f
Esamas 12 svary sterlingy jsakymas 132.996.314£
Esamas transporto mokestis 596.826.074£
Pajamy rezervas 895.969£
Kapitalo paskola 10.043.732f£
Papildomas mero jsakymas 589.280.596£
Papildomas transporto mokestis 22.274.252f
IS viso sugeneruota 3.178.508.152f€
Bendros iSlaidos (jskaitant skolinimasi) 3.132.275.417€

Finansinio dokumento iSvada

7.245 Finansinis modeliavimas pabrézia, kad reikia didelés finansinés paramos per visg 30 mety
vertinimo laikotarpj, kad blty pagerintas autobusy tinklas pagal IP arba fransize. TaCiau
ilgainiui, didéjant réméjy skaiciui, turéty padidéti pajamos i$ autobusy biliety kainy. Fransizé
gali turéti tam tikry privalumy, nes suteikia tam tikry papildomy finansavimo 3altiniy, o tai

Ill

reiskia, kad maziau pasikliaujama kainomis ir ,,Mayoral“ nurodymais.

7.246 Finansiniame dokumente daroma iSvada, kad, atsizvelgiant j pajamas ir finansavima pagal
kiekvieng variantg, tiek Fransize, tiek ISpléstiné partnerysté Jungtinei veiklos institucijai yra
iperkamos. Fransizé atnes daugiau naudos nei ISpléstiné partnerysté, nes bus galima atlikti
daugiau tinklo patobulinimy, taciau tai turi biti suderinta su padidéjusia finansine rizika
Jungtinei veiklos institucijai prisiimant didesne atsakomybe uz pajamas is keleiviy biliety kainy.

L24 klausimas
Galimi finansavimo Saltiniai autobusy paslaugy tobulinimui pagal FranSize arba IP yra iSdéstyti
Finansiniame dokumente. Ar turite kokiy nors pastaby apie tai?
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L25 klausimas

Finansiniame dokumente teigiama, kad Fransizé Jungtinés veiklos institucijai kelia didesne finansine
rizikg nei ISpléstiné partnerysté, taciau suteikia didesne kontrole, todél gaunama didesné nauda. Ar
turite pastaby dél jungtinés veiklos institucijos prisiimamos tokios rizikos?

Valdymo dokumentas

7.247 Valdymo dokumente nagrinéjami veiksniai, turintys jtakos Jungtinés veiklos institucijos

sudaryty susitarimy pristatyti, stebéti ir vertinti pristatymo galimybes — Fransize arba IP —

igyvendinamumui ir patikimumui.

Jungtineés veiklos institucijos pareigos

7.248 Jungtinés veiklos institucijos dabartinés pareigos, susijusios su viesSojo transporto paslaugy

teikimu, apima:

Kasdienis bendravimas su autobusy operatoriais dél bendro autobusy paslaugy teikimo ir
ménesinio autobusy operatoriy forumo koordinavimas.

Bendradarbiavimas su kitomis suinteresuotomis Salimis autobusy paslaugy ir susijusiais
klausimais, jskaitant steigiamasias institucijas.

Sukurti ir palaikyti vietiniy autobusy paslaugy teikimo politikos kontekstg, jskaitant
autobusy strategijg ir autobusy paslaugy gerinimo plang (BSIP).

Remiamy autobusy paslaugy teikimas, jskaitant paslaugy poreikio vertinimg, paslaugy
pirkima ir sutartiniy autobusy operatoriy paslaugy teikimo valdyma.

Kelioniy organizavimo pagal koncesijg valdymas ir kompensavimas autobusy
operatoriams.

Moksliniai tyrimai ir plétra bei naujy paslaugy, pvz., paklausg atitinkancio transporto,
iSbandymas ir tyrimai, skirti apsvarstyti efektyvumo galimybes integruojant jvairiy rasiy
transporto priemones, pvz., transportg i$ namy j mokykla.

Autobusy stoteliy apriipinimas ir prieZilra.

Finansavimo pasitulymai ir projektai, tokie kaip elektriniy autobusy diegimas pagal
vyriausybés ,,ZEBRA” schema.

7.249 FranSizés atveju Jungtinés veiklos institucija prisiimty tam tikras naujas pareigas, pvz., kurty

kainodaros ir biliety pardavimo strategijas, taip pat didinty savo gebéjimus esamose

kompetencijose. Dél to dabartiné Jungtinés veiklos institucijos organizaciné struktdra ir veiklos

sistema turéty labai pasikeisti, kad bty uztikrintas veiksmingas Autobusy strategijos ambicijy

jgyvendinimas. Atsakomybé, kuri bty skirtinga fransizés atveju, apimty:
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Autobusy tinklo projektavimas — Jungtinés veiklos institucija planuoty ir jsigyty visg
autobusy paslaugy tinklg, jskaitant marsruty, tvarkarasciy ir reikalavimy, susijusiy su
autobusais, jranga, biliety kainomis ir biliety pardavimu, specifikacijas.

Autobusy stovéjimo aikstelés — siekiant paskatinti didesnj iSorés operatoriy
susidoméjimg, CPCA gali tekti prisiimti tam tikrg atsakomybe uz stovéjimo aiksteliy
apripinimg ir valdyma.

Pereinamojo laikotarpio priemonés — bty batina, kad Jungtinés veiklos institucija valdyty
peréjima prie fransizés operacijy, uztikrindama paslaugy testinumg, jei operatoriai siekty
atsisakyti paslaugy prie$ pradedant teikti fransizés paslaugas.



Tinklo eksploatavimas — Jungtinés veiklos institucija patikslinty ir valdyty visas autobusy
paslaugas, teikiamas pagal sutartis, ir jdiegty naSumo stebéjimo priemones.

Pajamuy rizika — Sutartys bty sudaromos derinant minimalig subsidijg ir minimalias
iSlaidas, dél kuriy Jungtinés veiklos institucija prisiimty pajamuy rizikg. Nepaisant abiejy
sudaryty sutarciy tipy pusiausvyros, tikétina, kad dél to, kad yra atsakinga uz visg tinklg,
Jungtinés veiklos institucija susidurty su didesne rizika nei Siuo metu.

Kainos ir biliety pardavimas — Nepriklausomai nuo sutarties tipo, Jungtinés veiklos
institucija nustatyty kainas visame tinkle, uztikrindama nuosekluma ir saveika bei
nustatydama produkty asortimentg. Bty svarbu stiprinti jos gebéjimus, susijusius su
pajamy apsaugos valdymu.

Rinkodara ir prekés Zenklo valdymas — Jungtinés veiklos institucija turéty, kurty ir
igyvendinty prekés Zenklo ir rinkodaros iniciatyvas.

Veiklos stebéjimas — bty svarbu, kad Jungtinés veiklos institucija stebéty paslaugy
teikimg pagal abiejy sutarciy reikalavimus (paslaugy kokybés atZvilgiu), taip pat pazanga
siekiant BSIP nustatyty tiksly.

Rysiai su klientais — Atsizvelgdama j iSpléstg atsakomybe uz autobusy tinklg, KA valdyty
santykius su klientais, gauty atsiliepimy ir bendradarbiauty su jais, kad pagerinty klienty
patirtj.

7.250 Pagal IP Jungtinés veiklos institucijos atsakomybé baty iSplésta ir apimty:

Autobusy tinklo projektavimas — Jungtinés veiklos institucija jsteigty ir administruoty IP
valdybg (kuri tikriausiai plétotysi iS dabartinio autobusy operatoriy forumo) ir vadovauty
diskusijoms bei deryboms su operatoriais dél tinklo formos ir dizaino, laikydamasi IP
schemos jsipareigojimy (pvz., dél greitkeliy reguliavimo).

Derybos su operatoriais — reikéty nustatyti, derétis ir derétis su operatoriais dél
jsipareigojimy ir reikalavimuy.

Pereinamojo laikotarpio priemonés — Jungtinés veiklos institucija turéty valdyti peréjima
prie IP susitarimy, nors tikétina, kad jie bus laipsniskai pradéti taikyti gavus operatoriy
sutikima, vengiant bet kokiy dideliy rapesciy ar veiksmy tinklui sutrikdyti.

Tinklo eksploatavimas — Jungtinés veiklos institucija stebéty paslaugas, kad uztikrinty, jog
jos veikia pagal IP schemos jsipareigojimus.

Kainos ir biliety pardavimas — Jungtinés veiklos institucija uztikrinty, kad bity sudaryta
sutartis su autobusy operatoriais dél jvairiy operatoriy biliety.

Rinkodara ir prekeés Zenklo valdymas — Jungtinés veiklos institucija valdys, plétos ir
igyvendins prekés Zenklo ir rinkodaros iniciatyvas pagal IP schemos jsipareigojimus, dél
kuriy susitarta su operatoriais.

Veiklos rezultaty stebéjimas — Jungtinés veiklos institucija stebéty veiklos rezultatus pagal
BSIP siekius ir tikslus bei IP jsipareigojimus ir reikalavimus, kad informuoty apie bet kokius
IP pakeitimus.

Rysiai su klientais — Jungtinés veiklos institucija ir autobusy operatoriai dalytysi
atsakomybe uz santykiy su klientais valdyma, atsiliepimy gavima ir bendravimg su jais, kad
pagerinty klienty patirtj.

7.251 Esant IP, komerciniy paslaugy pajamy rizika ir toliau tekty autobusy operatoriams. Taciau IP

schemos reikalavimai gali turéti jtakos pajamoms tiek teigiamai, tiek neigiamai. Jei atsakymas

teigiamas, Jungtinés veiklos institucija stengtysi tai nustatyti ir turéty mechanizmus,

uztikrinancius, kad tam tikra Sios sumos dalis baty reinvestuota j paslaugy tobulinima.
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Galimybé Jungtinés veiklos institucijai teikti autobusy paslaugy

patobulinimus

7.252 Kembridzsyro ir Piterboro autobusy tinklo uzmojai yra milziniski. Tai rodo, kokia svarbi yra

puiki ir visapusiska autobusy paslauga, padedanti pasiekti tiek daug kity vietos tiksly ir

iniciatyvy. Autobusas dar niekada nebuvo toks svarbus darbotvarkéje. Toks susidoméjimas ir

parama padés uztikrinti pageidaujamos transformacijos jgyvendinima.

7.253 Bégant metams buvo pristatytos jvairios teigiamos iniciatyvos ir schemos, jskaitant:

Sent Ivas — KembridZo autobusas su vedliu, taip pat j pietus nuo KembridZo esantis
autobusas, vedantis j biomedicinos universitetg ir Trumpingtona. PripaZzindama keleiviy
skaiciaus augima autobusy marsrutuose pries pandemijg, ,, Stagecoach” investavo j naujg
18 transporto priemoniy parka, jskaitant didelio pajégumo dviaukscius autobusus.

»Park & Ride“ paslaugos teikiamos 5 vietose aplink Kembridza, kurias komerciniais tikslais
valdo ,,Stagecoach”.

,East Cambridgeshire Connect” — bandomasis integruotas paklausai pritaikytas
demonstracinis projektas, kuris yra DfT finansuojamos iniciatyvos , Total Transport” dalis.
2022 m. Vakary Hantingdonshire buvo pradéta teikti nauja DRT paslauga (Ting), kuri
2023 m. tapo nuolatine funkcija.

Kembridze bus iSbandyti du nulinés emisijos elektriniai dviauksc¢iai autobusai, o ,ZEBRA“
finansuos dar 30 elektriniy dviauks¢iy autobusy, pristatyty ,,Cambridge Park & Ride”
paslaugoms, ir dar vieng miesto paslauga.

7.254 Jungtinés veiklos institucija prisiemé atsakomybe uz daugiau autobusy paslaugy, kad padéty

prizidréti tinklg. 2022 m. spalio mén. buvo pranesta apie ketinimg nutraukti daugelio

komerciniy paslaugy teikimg. CPCA jsigijo pakeitimo paslaugas ir 2023 m. balandj pristaté

»Mayoral“ jsakyma, specialiai skirta surinkti &3y vietoje $ioms paslaugoms ilaikyti. Siais

metais jsakymas buvo padidintas, siekiant palengvinti naujy ir patobulinty autobusy paslaugy

teikima visoje teritorijoje, kurios Siuo metu yra jgyvendinamos.

7.255 Jungtinés veiklos institucija jau seniai jsipareigoja testi autobusy reforma ir skirti jai iStekliy,

kad padéty jgyvendinti savo ambicijas. 2018 m. atlikus strategine autobusy apzvalga, ji

paskelbé pranesima apie ketinimg 2019 m. istirti autobusy fransize. Véliau tais paciais metais

buvo atliktas iSsamus rinkos tyrimas, siekiant suprasti, ko autobusy naudotojai ir ne autobusy

naudotojai nori i$ autobusy paslaugy. Kilus neaiSkumams dél pandemijos poveikio autobusy

tinklui, 2022 m. Sis vertinimas buvo atnaujintas kartu su ambicinga nauja autobusy strategija,

kuri reagavo j besikeiciancia veiklos aplinkg, naujus Vietos transporto ir susisiekimo plano

politikos tikslus ir kitas vietos galimybes, jskaitant DidZiosios KembridZo partnerystés

pasitlymus dél jungciy.

7.256 Toliau pateiktose lentelése nurodytos kompetencijos, kuriy reikia, kad Jungtinés veiklos

institucija galéty atitinkamai teikti fransize arba IP, pabréZiant tas sritis, kuriose jas reikéty
tobulinti.
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7-25 lentelé: Fransizei reikalingos kompetencijos

Funkcija

Kompetencija

Siuo metu galima apimtis

Reikalingi papildomi gebéjimai
arba kompetencija

Strategijos ir programos
valdymas

e  Programos ir rizikos valdymas

e Autobusy strategijos rengimas ir valdymas
e Nuolatinés naujoveés

e  Bisimy poreikiy prognozavimas

e  Strateginiy programy prieziura

Tam tikros galimybés jau
yra.

Siuo metu skiriamas autobusy
transformavimo vadovas. Reikés
papildomy pajégumy, kad bity
pasiektas reikSmingas autobusy
tinklo stiprinimas.

Komercinis valdymas

e Kainodaros ir biliety pardavimo strategija bei kainy
nustatymas

e  Komerciniy tiksly jgyvendinimas

e Didéjanti paklausa ir pajamos

e  Paslaugy leidimy kainodara ir mokesciai

Siuo metu turimi minimalds
jgudziai.

Papildomi komandos nariai turi bati
paskirti prizitreti kainodarg, kainas
ir biliety pardavima bei teikti
komercines jzvalgas.

Autobusy planavimas ir
plétra

e Tinklo planavimas ir projektavimas, jskaitant
marsrutus, tvarkarasciy sudarymg ir tvarkarasciy
sudaryma

e  Paslaugy specifikacijos

e  Paslaugy leidimy iSdavimas

e Rysiai su operatoriais

e Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas keiciant paslaugas

Yra, bet reikia daugiau
pajégumy.

Papildomos pareigybés, kurios turi
bati paskirtos pajégumams
sustiprinti.

Pirkimy ir sutarciy
valdymas

e Sutarties specifikacijos ir dokumentacija

e Sutarties sudarymo ir pasitlymy vertinimo priezitra
e  Atitikties stebésena ir paslaugy teikimas

e  Sutarties mokéjimai

e  Sutarties pakeitimai

Yra, taciau reikia daugiau
pajégumy, kad bity galima
tvarkyti sutarciy skaiciy ir
apimtj.

Reikalingi papildomi pajégumai ir
galimybés.

Autobusy eksploatavimas
ir stebéjimas

e  Rysiai su operatoriais, susije su kasdieniu paslaugy
valdymu ir sutrikimais dél keliy darby ar dideliy jvykiy

e Klienty susiraSinéjimas realiuoju laiku

e  KPlir tinklo standarty stebésena ir vertinimas

Yra, bet ribota talpa.

Reikalingi papildomi pajégumai ir
galimybés.

Infrastruktdra

e  Turto registro tvarkymas

e Autobusy stoteliy, pastogiy ir jrangos valdymas ir
plétra

e  Rysys su autobusy stociy savininkais

Yra, bet ribota talpa.

Reikalingi papildomi pajégumai ir
galimybés.
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Funkcija

Kompetencija

Siuo metu galima apimtis

Reikalingi papildomi gebéjimai
arba kompetencija

e  RysSiai su autobusy ir ,,Park & Ride” aiksteliy
savininkais
e Sandélio aprupinimo plétra ir valdymas

Klienty patirtis, reklama,
rinkodara ir komunikacija

e Klienty ir suinteresuotuyjy Saliy jtraukimas ir
atsiliepimai

e Klienty skundai ir uzklausos

e  Prekés zenklo karimas

e Informacijos teikimas

e Rinkodara

Kai kurios centrinés
komunikacijos, bet ne
specialiai skirtos vieSajam
transportui.

Reikalingi papildomi pajégumai ir
galimybés.

Santykiai su Zmonémis

e  CPCA personalo poreikiy valdymas vieSojo transporto
komandoje

e  TUPE/perkélimo tarp operatoriy susitarimai

e  Minimaliy standarty operatoriaus personalui
nustatymas

e  Mokymo reikalavimai

Yra, bet ribota talpa.

Reikalinga papildoma talpa.

Finansai

e  Finansy kontrolé ir jstatymy numatyta apskaita
e  Pajamy surinkimas ir mokeéjimy apdorojimas

Yra, bet ribota talpa.

Reikalinga papildoma talpa.

Teisiné informacija

e Teisinés konsultacijos ir pagalba

Yra, bet ribota talpa.

Papildomi uzsakomieji pajégumai.
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7-26 lentelé: ISpléstinei partnerystei reikalingos kompetencijos

Funkcija

Kompetencija

Siuo metu galima apimtis

Reikalingi papildomi
gebéjimai arba kompetencija

Strategijos ir programos
valdymas

Autobusy strategijos rengimas ir valdymas

IP valdybos valdymas ir atsakomybé uz IP plano ir
schemos pakeitimus

Nuolatinés naujoveés

Busimy poreikiy prognozavimas

Strateginiy programy priezitra

Tam tikros galimybés jau yra.

Siuo metu skiriamas autobusy
transformavimo vadovas.

Komercinis valdymas

Biliety pardavimo ir kainy nustatymo strategija, jskaitant

keliy operatoriy biliety pardavimo produktus

Siuo metu turimi minimalds
igadziai.

Uzsakomoiji pagalba,
padedanti nustatyti ir naujas
pareigas, kurias reikia
priziaréti/valdyti.

Autobusy planavimas ir plétra

Autobusy paslaugy registracijy tvarkymas
Tinklo planavimas ir konkursy rengimas
Rysiai su operatoriais

Siuo metu yra, bet reikia daugiau
pajégumy jgyvendinti autobusy
tinklo patobulinimus.

Papildomas vaidmuo
administruojant autobusy
paslaugy registracijas.

Pirkimy ir sutarciy valdymas

Sutarties specifikacijos ir dokumentacija

Sutarties sudarymo ir pasitlymy vertinimo priezilra
Atitikties stebésena ir paslaugy teikimas

Sutarties mokéjimai

Sutarties pakeitimai

Siuo metu yra, bet reikia daugiau
pajégumy, kad bty galima jdiegti
autobusy tinklo patobulinimus.

Papildomi pajégumai,
reikalingi Zymiai patobulintam
tinklui jgyvendinti.

Autobusy eksploatavimas ir
stebéjimas

Rysiai su operatoriais, susije su kasdieniu paslaugy
valdymu ir sutrikimais dél keliy darby ar dideliy jvykiy
Klienty susirasinéjimas realiuoju laiku

KPI ir tinklo standarty stebésena ir vertinimas

Yra, bet ribota talpa.

Reikalingi papildomi pajégumai
ir galimybés.
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Funkcija

Kompetencija

Siuo metu galima apimtis

Reikalingi papildomi
gebéjimai arba kompetencija

Infrastruktiira

e  Turto registro tvarkymas

e Autobusy stoteliy, pastogiy ir jrangos valdymas ir plétra
e  Rysys su autobusy stociy savininkais

e  Rysiai su autobusy ir ,Park & Ride” aiksteliy savininkais

Yra, bet ribota talpa.

Reikalingi papildomi pajégumai
ir galimybés.

Klienty patirtis, reklama,
rinkodara ir komunikacija

e Klienty ir suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir atsiliepimai
e  Klienty skundai ir uzklausos

e  Prekés zZenklo kdrimas

e Informacijos teikimas

e Rinkodara

Kai kurios centrinés komunikacijos,
bet ne specialiai skirtos vieSajam
transportui.

Reikalingi papildomi pajégumai
ir galimybeés.

Santykiai su Zmonémis

e CPCA personalo poreikiy valdymas vieSojo transporto
komandoje

e Minimaliy standarty operatoriaus personalui nustatymas

e  Mokymo reikalavimai

Egzistuoja su ribotu poreikiu
vystytis.

Papildomy reikalavimy néra.

Finansai

e  Finansy kontrolé ir jstatymy numatyta apskaita

Egzistuoja su ribotu poreikiu
vystytis.

Papildomy reikalavimy néra.

Teisiné informacija

e Teisinés konsultacijos ir pagalba

Yra, bet ribota talpa.

Papildomi uzsakomieji
pajégumai.
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7.257 Peréjus prie fransizés arba IP, atsiras poreikis padidinti Jungtinés veiklos institucijos komandos
pajégumus ir iSplésti kompetencijy spektra. Tikétini papildomi vaidmenys, kuriy reikia abiem,
apibendrinti 7-27 toliau, kartu nurodant islaidas 2024-2026 m.

7-27 lentelé: Reikalingi papildomi iStekliai

Funkcijos Fransizé — | IP —darbuotojy
darbuotojy skaicius
skaiCius
Strateginis vadovavimas 1 1
Tinklo planavimas ir paslaugy plétra 5 3
Infrastruktdra ir biliety pardavimas 3 3
Sutartys ir vieSieji pirkimai 2 0
Komunikacija, informacija ir prekeés zenklas 4 3
IS viso papildomy jrasy 15 10
Numatomos papildomy jrasy islaidos £2,76m £ 0,9 min.
Numatomos kity vidiniy paramos funkcijy ir £ 2,3 min. Netaikoma
uzsakomosios paramos islaidos
IS viso papildomy iSlaidy 5,06min. £ £ 0,9 min.

L26 klausimas
Jungtinés veiklos institucija turés padidinti savo pajégumus ir galimybes valdyti autobusy paslaugy
gerinimg tiek Fransizés, tiek ISpléstinés partnerystés atveju. Ar turite pastaby apie Siuos planus?

Tarpvalstybinés paslaugos ir paslaugy leidimai

7.258 Pradéjus teikti pirmasias fransizés paslaugas, Jungtinés veiklos institucija jgyvendins fransizés
schema visoje savo teritorijoje. Todél visos paslaugos, kurioms nesuteikta fransizé, jskaitant
tas, kuriy fransizé bus suteikta véliau, turés bati teikiamos pagal paslaugy leidimus.

7.259 Jungtinés veiklos institucija jdiegs paslaugy leidimy sistema, kuri leis skirtingiems paslaugy
tipams nustatyti skirtingus reikalavimus. Tai gali apimti specifikacijas, susijusias su kity
operatoriy biliety priemimu ir kitais transporto priemoniy ir (arba) paslaugy reikalavimais.

7.260 Konkreciy tipy paslaugy leidimy trukmeé turi bati aiski prieS operatoriams kreipiantis dél jy. Bet
kokio Paslaugy leidimo, taikomo paslaugoms, kurioms dar nesuteikta fransizé, galiojimo
trukmeé bus iki tos dienos, kai Sios paslaugos taps fransizémis, uztikrinant paslaugy testinuma ir
sklandy peréjima.

7.261 Pries nustatant paslaugy leidimo procesa, bus atskirai konsultuojamasi su operatoriais ir
kitomis suinteresuotomis 3alimis (jskaitant kaimynines institucijas), kurios apims galimas
sglygas, kurios gali bati taikomos, jskaitant:

o  Galimybé jsigyti bilietus arba sumokeéti kainas tam tikru badu.

e Reikalavimas operatoriams priimti ar iSduoti nurodytus bilietus ir laikytis ty biliety kainy.

e Reikalavimas, kad transporto priemonés atitikty konkrecius standartus (pvz., AmZius ir
iSmetamieji tersalai).

e Klienty aptarnavimo standarty nustatymas.

o Veiklos standarty nustatymas.

e Reikalavimas pasiulyti keliones su nuolaida nurodytoms grupémes.
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e Reikalavimas skelbti informacijg apie fransizés zonoje teikiamas paslaugas (jskaitant
kainas), taip pat kitas paslaugas.

7.262 Siekiama, kiek jmanoma, suderinti paslaugy leidimo reikalavimus su fransizés schemos
reikalavimais, kad baty uztikrintas paslaugy nuoseklumas visoje teritorijoje.

7.263 Jungtinés veiklos institucija koordinuos Tarnybos leidimo politikos pareiskimo paskelbima, kad
jis vykty po fransizés schemos paskelbimo. Politikos pareiSkime bus isSskirti skirtingi paslaugy
leidimy tipai. Tikétina, kad Sie paslaugy leidimai paslaugoms, teikiamoms iki fransiziy jvedimo,
turés kitokj reikalavima nei ilgalaikéms tarpvalstybinéms paslaugomes.

7.264 Teikdama paraiska gauti paslaugy leidima teikti ne fransizés paslaugas, Jungtinés veiklos
institucija galés atsizvelgti j paslaugg ir jos poveikj visoms fransizés paslaugoms. Jungtinés
veiklos institucija turés teise atsisakyti paslaugy, kurios atitinka Paslaugy leidimo reikalavimus,
taciau, Jungtinés veiklos institucijos nuomone, gaus pajamy uz fransizés paslaugas ar kitas
paslaugas, teikiamas pagal Paslaugy leidimus.

Jgyvendinimas

7.265 Zemiau nurodyti fransizés terminai. Siame etape jie yra tik orientaciniai ir turi biti i§samiau
planuojami, ypac siekiant uztikrinti, kad nei Jungtinés veiklos institucijos darbuotojai, nei
operatoriai nebity pribloksti btino darbo masto.

7-28 lentelé: Fransizé — bendrasis tvarkarastis

Elementas

Aprasymas

Laiko skalé

Sprendimas pateikti fransizés vertinima
nepriklausomam auditui

2023 m. rugséjis

Nepriklausomas auditas

2023 m. spalio mén. —
2024 m. birzelio mén.

Sprendimas vykti j viesas konsultacijas

Projekto valdybos
patvirtinimas

2024 m. liepa

VieSos konsultacijos ir suinteresuotyjy
Saliy dalyvavimas

Internetinés ir popierinés
apklausos parinktys,
palaikomos renginiy metu

2024 m. rugpjutis-
lapkritis

Atsiliepimy j konsultacijas analizé ir
konsultacijy ataskaitos parengimas

Sentimenty matavimas ir
reagavimas j konkrecius
atsiliepimus, jei reikia

2024 m. lapkritis-
gruodis

Sprendimas, ar suteikti fransize

PerzZitiredami pasitlyma
apsvarstykite bet kokius
galimus pokycius,
atsirandancius dél
konsultacijy ar rinkos salygy

2025 m. sausis

Pasirengimas fransizés pirkimui

Pirkimo specifikacijy,
konkurso dokumentacijos
rengimas ir vertinimo metody
suderinimas

2025 m. kovas-geguzé

Viesieji pirkimai

Galimybé basimiems
operatoriams tapti fransizés
gavéjais

2025 m. geguzé-lapkritis

Pirmuyjy fransizés sutarciy sudarymas

Apdovanojimai ir sustabdymo
laikotarpiai

2026 m. kovas-balandis

Mobilizavimas sutarciy ir paslaugy
leidimy schemos jdiegimui

Operatoriai rengia Zmoniy
planus TUPE ir mokymams,

2026 m. geguié — 2027
m. rugpjutis
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Elementas Aprasymas Laiko skalé
stato bet kokius sandélius ir
susijusig infrastruktara,
uzsako bet kokias transporto
priemones

Pirmosios paslaugos
pradedamos teikti pries

naujus mokslo metus

FranSizuotas tinklas jdiegtas jvedus
pirmasias fransizuotas paslaugas ir
paslaugy teikimo leidimus

2027 m. rugséjis

7.266 Jei IP turéjo biti jgyvendintas, tada Zingsniai, kaip tai pasiekti, yra i§déstyti7-29. Siame etape
terminai yra orientaciniai, nes dar nezinomas priemoniy ir jsipareigojimy, kurie baty jtraukti,
mastas, kiek laiko jie uztrukty, kol blty jvykdyti, arba kokie terminai bty pasiekiami, kad bity
laikomasi sutarty jsipareigojimuy.

7-29 lentelé: IP — Tvarkarascio metmenys

Elementas

Aprasymas

Laiko skalé

Skelbti pranesimg apie ketinimg sudaryti
IP

2024 m. liepa

Neoficialios diskusijos su autobusy
operatoriais apie galimus elementus,
kurie bus jtrauktij IP

Apskritojo stalo diskusijos su
operatoriais ir atstovais

2024 m. rugpjutis-
rugsejis

Autobusy operatoriy forumo peréjimas j
oficialig IP tarybg su jgaliojimais

Valdymas, organizavimas ir
pakviestieji, dél kuriy susitarta

2024 m. rugseéjis

Oficialios grupés/individualios diskusijos
su operatoriais dél jtrauktiny elementy
ir jsipareigojimy/reikalavimy

Grupiniy uzsiémimy ir
susitikimy su esamais
operatoriais, jskaitant
bendruomenés transporta,
derinys

2024 m. spalis-lapkritis

Remdamiesi autobusy strategija ir
sutarta BSIP, suformuluokite IP plang

Suplanuokite jtraukti
tvarkarastj, vizijg ir tikslus

2024 m. gruodis — 2025
m. sausis

Suformuluokite IP schema, j kurig bity
jtraukti galimi jsipareigojimai ir
reikalavimai CPCA, kitoms institucijoms
ir operatoriams.

Jtraukti suinteresuotyjy Saliy
atsiliepimus ir tikslus,
susijusius su rezimo keitimu,
anglies dioksido kiekio
mazinimu ir kt.

2024 m. gruodis — 2025
m. sausis

Sutikti pateikti IP plang ir schema
operatoriaus prieStaravimo
mechanizmui

Projekto valdybos
patvirtinimas

2025 m. sausis

Operatoriaus prieStaravimo
mechanizmas

2025 m. vasaris

Teisés aktais nustatyta konsultacija

2025 m. kovas

Atsakymas j konsultacijg

Atsiliepimy perziira ir bet
kokiy schemos varianty
svarstymas

2025 m. balandis

Padarytas IP planas ir schema bei
paskelbtas pranesimas apie tai

2025 m. geguzé

Jsigalioja IP plano ir Schemos
reikalavimai

2025 m. birzelis

Programos valdymas ir administravimas

7.267 Svarbu uztikrinti, kad fransizés schema arba IP biity kruopsciai valdomi, siekiant uztikrinti, kad

suinteresuotyjy Saliy parama baty palaikoma ir kad baty realizuota atitinkama nauda.
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Autobusy reformos procesui prizZitréti pasirinktas tvirtas projekty valdymo metodas. Tai buvo
nustatyta siekiant bendry tiksly:

e Esamy atskaitomybés struktlry naudojimas sprendimy priémimui.

e Efektyvus techninio darbo, susijusio su pristatymo galimybiy kdrimu ir vertinimu,
valdymas.

e Tinkamas suinteresuotuyjy 3aliy interesy jtraukimas, abipusio bendravimo palengvinimas,
kai suinteresuotosios Salys informuojamos apie pazangg ir turi galimybiy daryti jtaka
pokyciams.

Paveikslélis 7-8: Dabartinis valdymas ir administravimas

Jungtinés veiklos valdyba (Combined
Authority Board)

CPCA Transporto ir infrastruktiros

komIetas Suinteresuotuyjy aliy grupés:
S » = \Vyriausiosios

| CPCA projekty Autobusy reformos iniciatyviné grupe : administracijos grupé

: prieZiliros grupe (Bus Reform Sieering Group) :‘ * Lyderiy strategijos grupe
| e | * Vietiniy direktoriy grupe
: CA::;??;?J ! Projekty vadovas 1 + Autobusy forumas

\ HEEn f' + CPCA finansy pareigtnai
ST T T s s s s |‘ “““““ * GCP koordinatoriai

Autobusy reformos techniné komanda
{CPCA ir konsultavimas)

7.268 Jungtinés veiklos institucija turi aiSkiai apibréztg valdymo sistema, skirtg autobusy reformos
programai ir sprendimams, susijusiems su kiekvieno pristatymo varianto vertinimo ir plany
rengimu, prizitreéti, kaip parodyta pirmiau.

7.269 Techniniam darbui vadovavo pagrindiné projekto komanda. Jg sudaro Jungtinés veiklos
institucijos darbuotojai kartu su specialisty pataréjais ir konsultacine pagalba. Projekto
komanda remia ir jai vadovauja autobusy reformos iniciatyviné grupé (kuri susitinka kas
meénes;j) ir Jungtinés veiklos institucijos vyriausieji pareiglinai. Paskirtas projekto vadovas
koordinavo veiklg ir buvo pagrindinis rysys su projekto komanda.

7.270 Jungtinés veiklos institucijos Projekty prieZitros grupé yra kolektyviai atsakinga uz:

e Autobusy reformos projekto vizijos turéjimas ir palaikymas.

e Bendra atskaitomybé uz projekto pristatyma ir rizikos valdyma.

e Projekto apimties ir krypties suderinimas.

e Uztikrinti, kad vertinimas suteikty jperkama sprendima.

e  Uztikrinti vadovavima ir vadovavimg projekto darbo kryptims bei atskaitomybés
reikalavimams.

e Platesniy organizaciniy procesy koordinavimas.

e Visy techniniy aspekty patikrinimas ir patikinimo teikimas bei projekto rezultaty
patvirtinimas.
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e  Uztikrinti, kad bity tinkami jghdziai ir iStekliai projekto veiklai vykdyti.
e Prisidéti prie veiksmingo projekto progresavimo.
e Tinkamo ataskaity teikimo tvarkarascio sudarymas.

7.271 Projekty priezilros grupé atsiskaito Jungtinés veiklos institucijos Transporto ir infrastruktdros
komitetui (TIC), Jungtinés veiklos institucijos valdybai ir merui. Projekto iniciatyviné grupé
renkasi kas ménesj. Atnaujintos ataskaitos pateikiamos TIC ir Jungtinés veiklos institucijos
valdybai.

Fransizées schemos valdymas

7.272 Nors CPCA turi aiskig ir apibréztg valdymo struktira, reikéty tam tikry pakeitimy, kad bty
pritaikytas autobusy fransizavimas ir batinybé deleguoti kasdienj valdyma ir sprendimy
priémima, taip pat atspindéti padidéjusius vaidmenis ir atsakomybe, kurie atsirasty Jungtinés
veiklos institucijai. Autobusy valdyba bity jsteigta kaip Jungtinés veiklos institucijos valdybos
pakomitetis. Sis pakomitetis priziGreéty, vadovauty ir gauty ataskaitas i nevykdomosios grupés
(autobusy valdymo grupés), kuri bty tiesiogiai atsakinga uz fransizuojamg autobusy tinkl3.
ISplésta Jungtinés veiklos institucijos vieSojo transporto komanda bty atskaitinga Autobusy
valdymo grupei.

7.273 Autobusy valdymo grupé palaikyty rysius su suinteresuotyjy Saliy interesais ir atskiromis
vietos valdZios institucijomis dél fransizés tinklo eksploatavimo. Dabartinis autobusy forumas
taip pat toliau susitikinéty kas ménesj, kad apsvarstyty bendruosius veiklos klausimus;
reklamine veiklg; procesy ir susitarimy, susijusiy su fransizeés tinklu ir paslaugomis,
teikiamomis pagal paslaugy leidimus, vykdymga ir tobulinima.

7.274 Atskiros valdZios institucijos galéty daryti jtaka fransizés operacijy formai savo teritorijose,
palaikydamos rysius tiek su Autobusy valdyba, tiek su Autobusy valdymo grupe.

Paveikslélis 7-9: Fransizés valdymas

Jungtinés veiklos valdyba (Combined

Authority Board)
CPCATransportoir CPCA autobusy
infrastruktdros komitetas valdyba
e Autobusy ~ "~ D ~ * Suinteresuotosios 3alys
I gs . = \Vietos valdZios institucijos
tinklo Autobusy valdymo grupé ! . :
: 4 ymo grup | = KembridZo partnerysté (Greater
[ valdymas, : | :« Cambridge Partnership)
: plétra ir CPCA vieiojo transporto komanda | * Visuomeneés atsiliepimai
. . | o ;
\_eksploatavimas ) Autobusy c:_pt_aratonu forumas
B e - * Duomenys ir jZvalgos
7.275

Autobusy valdyba baty atsakinga uz pagrindinius sprendimus, susijusius su fransizés tinklu,
uztikrinant visos fransizés schemos nuoseklumga ir tai, kad joks sprendimas neturéty neigiamos
jtakos schemai.
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7.276 Autobusy valdyba valdyty ir priziGréty fransizés schemos pristatymg ir vykdyma. Prireikus

susitikimai vykty kas ménes;j ir iSimties tvarka. Ji bty atsakinga uz:

Bendra atskaitomybé uz franSizés schemos veikimga ir rizikos valdyma.

Teikti vadovavimg ir vadovavimg fransizés schemai, kad bty realizuota nauda ir pasiekti
reikiami rezultatai.

Tinklo veiklos stebésenos ataskaity gavimas, siekiant informuoti strategine kryptj
reaguojant j besikeiciancias veiklos sglygas, pvz., sgnaudy ar pajamy svyravimus, palyginti
su prognozuojamais skaiciavimais.

Koordinuoti platesnius organizacinius procesus, reikalingus fransizés schemos pazangai
remti, laikantis platesniy organizacinio valdymo reikalavimy.

Jgudziy ir iStekliy teikimas ir paskirstymas, siekiant palengvinti fransizés schemos veikla.
ISlaikyti franSizés schemos strategine svarbg, atsizvelgiant j verslo ir aplinkos pokycius.
Veikia kaip autobusy tinklo ambasadorius ir prisideda prie veiksmingos fransizés schemos
tiksly ir uzdaviniy pazangos.

Uztikrinti, kad baty laikomasi ataskaity teikimo Jungtinés veiklos institucijos valdybai
tvarkarascio.

7.277 Atlikus fransizés schema, Jungtinés veiklos institucija gali bet kuriuo metu siekti jg pakeisti.

7.278 Jei reikéty iS dalies pakeisti schemos reikalavimus, pavyzdziui, teritorijg, su kuria susijusi

schema, arba paslaugy, kurias ketinama teikti, aprasyma, bity laikomasi Transporto jstatyme

nustatyto formalaus keitimo proceso. Bet kokie nedideli pakeitimai, pvz., kasdieniai paslaugy

reikalavimai (pvz., paslaugy tvarkarascio keitimas arba greitojo gabenimo paslaugy jvedimas

esamame marsrute), bity jgyvendinami netaikant teisés akty nustatyto proceso per Jungtinés

veiklos institucijos autobusy valdyba.

7.279 Jei reikia pakeisti schemos reikalavimus, Jungtinés veiklos institucija turéty paskelbti

pranesima, kuriame bty nurodyta pakeitimy jsigaliojimo data, ir pranesti apie tai Eismo
komisaro biurui per 14 dieny nuo pranesimo paskelbimo. Ji taip pat turéty konsultuotis dél
pasitlymy, uztikrindama, kad dél paslaugos pakeitimo pobudzZio bity konsultuojamasi su
visomis atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis (jskaitant operatorius ir CMA) ir vietos
bendruomenémis. Konsultacijos uztikrinty, kad su sitilomais pakeitimais susijes poveikis,
nauda ir rizika baty visapusiskai istirti ir jvertinti pries juos jgyvendinant.

7.280 Pasibaigus konsultacijoms, meras priims galutinj sprendima, ar keisti schema.

7.281 Atlikus fransizés schema, Jungtinés veiklos institucija gali manyti, kad dabartiné schemos
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forma yra neperspektyvi, ir ieskoti pokyciy. Taciau, jei ji mano, kad fransizés schema turéty
blti panaikinta, ji gali tai padaryti tik jsitikinusi, kad taikoma viena is Siy salygy:

e Vietos autobusy paslaugos vietovéje, kuriai taikoma schema, gali bati geresnés, jei schema

nebity taikoma.
e Tolesnis sistemos veikimas gali sukelti finansiniy sunkumy institucijai.
o Tikétina, kad tolesnio schemos taikymo nasta nusvers tokio taikymo nauda.



7.282 FranSizés schemos panaikinimui taikoma ta pati proceddra kaip ir schemos sudarymui, iSskyrus
tai, kad netaikomas Transporto jstatymo 123G straipsnio 3 dalis. Meras turi priimti bet kokj
sprendimg atSaukti fransizés schema.

IP valdymas

7.283 Norint realizuoti IP teikiamg naudg, reikéty aiSkaus ir jgyvendinamo valdymo. Tai bty
ketinimas remtis dabartinémis organizacinémis struktiromis. Autobusy forumas oficialiai
tapty IP valdyba, kuri bity atsakinga uz IP plano ir schemos rengimo ir valdymo prieziiira.
valdybg taip pat baty jtraukti steigiamuyjy institucijy atstovai, leidZiantys jiems daryti jtaka
tam, kas jtraukta. Taip pat jy gali bGti paprasyta pateikti jsipareigojimus infrastruktlros
objekty, pavyzdziui, prioritetiniy autobusy priemoniy ir autobusy stociy, forma.

7.284 IP plane i$ esmés atsispindéty Autobusy strategijos ir BSIP siekiai.

7.285 IP valdybos veikla bty reglamentuojama atskirais jgaliojimais. Valdybos posédziai vykty kas
meénesj, kol bity parengtas IP planas ir schema, po kuriy bity priimtas sprendimas dél
posédziy daznumo.

7.286 IP valdyba susitarty, kg jtraukti j IP plang ir schemg, jskaitant iSsamig informacijg apie
jsipareigojimus, susijusius su jrenginiais ir priemonémis, kurios turi bati suteiktos, ir
reikalavimus operatoriams. Prireikus su kiekvienu operatoriumi bty rengiamos individualios
diskusijos, siekiant susitarti dél ambicijy ir jsipareigojimuy.

Paveikslélis 7-10: IP valdymas

Jungtines veiklos valdyba (Combined
Authority Board)

CPCA Transporto ir infrastruktiros
komitetas

- ——— —

Glaudesne|partneryste

I3pléstiné partnerystés valdyba = Suinteresuotosios 3alys

I |« * Vietos valdzios institucijos
v re . . ! * KembridZo partneryste (Greater
I5plestineés partnerystes vadovas I Cambridge Partnership)

Visuomenés atsiliepimai
Autobusy operatoriai

) * Duomenys ir jivalgos
CPCA vieSojo transporto komanda «

—— o o —

-
I
—
\
iy
. .

7.287
Kuriant IP schemg, blty sukurtas specialus keitimo mechanizmas, kuris bty naudojamas

blsimiems keitimams, supaprastinant procesg, palyginti su pradiniu.

7.288 Prasyma pakeisti IP plang bet kuris IP valdybos narys gali pateikti bet kuriuo metu. Bus
pateiktas pranesimas apie posédj, kuriame bus apsvarstytas variantas. Jei valdyba su tuo
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sutikty, baty taikomas operatoriaus prieStaravimo mechanizmas ir bty konsultuojamasi su
teisés aktais, po to Jungtinés veiklos institucija atlikty pakeitima.

7.289 Naudojant sutartg specialy keitimo mechanizma, bet kuris IP valdybos narys galéty oficialiai
pateikti svarstyti IP schemos pakeitima. Vélgi, bty pranesta apie valdybos posédj, kuriame
blty apsvarstytas galimas variantas. Jei posédyje blty pasiektas vieningas susitarimas, jis bty
patvirtintas ir tada baty priimtas be jokiy tolesniy veiksmy. Jei nebity vienbalsio susitarimo,
siilomas variantas blty pateiktas per supaprastintg operatoriaus prieStaravimo mechanizma
14 dieny. Jei bus patvirtinta, ji bus tesiama nesiimant jokiy tolesniy veiksmuy.

7.290 IP planas gali bati parengtas tik tuo atveju, jei yra papildoma IP schema. Be to, IP schema
negali egzistuoti be IP plano.

7.291 Naudojant sutartg specialy keitimo mechanizma, bet kuris IP valdybos narys galéty oficialiai
pateikti svarstymag dél IP schemos atSaukimo. Vélgi, baty pranesta apie valdybos posédj,
kuriame baty svarstomas galimas atSaukimas taip pat, kaip ir schemos keitimas.

Valdymo dokumento iSvada

7.292 FranSizés atveju reikéty jgyvendinti naujg veiklos sistema, kurig priziGréty naujos valdymo ir
organizacinés struktdros. Fransizés schema Zymiai pakeisty autobusy paslaugy organizavima,
planavima ir teikimg, o Jungtinés veiklos institucija prisiimty daugiau atsakomybés ir
reikalauty papildomy darbuotojy istekliy bei pajégumuy.

7.293 KA jau pradéjo savo vieSojo transporto komandos plétrg, kuri suteikty pagrindg tolesnei
plétrai, jei buty patvirtintas sprendimas jdiegti fransizés schemga. Valdymo dokumente
pabréziama, kad komandai reikéty iki 15 papildomy pareigybiy.

7.294 Peréjimas prie fransizés tinklo yra uZprogramuotas taip, kad pirmosios fransizés paslaugos
blty teikiamos per pirmuosius astuonis meénesius ir uztrukty apie 3 metus, kai bus priimtas
sprendimas jas jdiegti.

7.295 Ambicijos dél autobusy tinklo galéty bdti jgyvendintos per IP. Peréjimas prie struktdry, kad tai
blty pasiekta, bty gana paprastas, palyginti su dabartine padétimi. IP planas ir schema galéty
biti parengti per metus (jei Jungtinés veiklos institucija ir operatoriai susitarty), o schemoje
blty nustatytos jvairios jsipareigojimy ir reikalavimy jvedimo datos ir terminai.

7.296 Jungtinés veiklos institucijos vieSojo transporto komandai reikéty Siek tiek iSplésti veiklag, kad
IP bty sékmingas, ir galblt skirti 8-10 papildomy pareigybiy.

7.297 Nors Jungtinés veiklos institucija galéty nustatyti fransizés schemos salygas, dél IP plano ir
schemos sglygy reikéty derétis su operatoriais. Jei visisko susitarimo pasiekti nepavyks,
pasitlymai bus pateikti operatoriaus priestaravimo mechanizmui. Jei atitinkama paramos riba
nebus pasiekta, IP schema nebus taikoma.

L27 klausimas
Valdymo dokumente isdéstyta, kaip Jungtinés veiklos institucija valdyty autobusy tinklg pagal
Fransize arba ISpléstine partneryste. Ar turite komentary apie Siuos planus?
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Vertinimo iSvada

7.298 Siame jvertinime idéstyta autobusy paslaugy teikimo reguliavimo reforma visame
KembridZsyro ir Piterboro regione. Ji buvo vykdoma pagal Transporto jstatymg ir remiantis
atitinkamomis gairémis, laikantis Strateginio, Ekonominio, Komercinio, Finansinio ir Valdymo
dokumenty struktdros.

7.299 FranSizés rekomendacijy reikalavimai nagrinéjami taip:

e Perspektyva pokyc€iams aptariama strateginiame dokumente, nurodant jsikisSimo ir
reikSmingy pokyciy poreikj, kad bty pasiekti Autobusy strategijoje ir BSIP numatyti
siekiai.

e  Autobusy reformos tikslai iSdéstyti strateginiame dokumente.

e Variantai— galimi variantai (IP arba fransizé) apibadinti Strateginiame dokumente.

e Galimybiy vertinimas — galimybés vertinamos visuose penkiuose dokumentuose,
atsizvelgiant j gebéjima pasiekti bendrus tikslus ir vertinant rizika, iStekliy poreikius,
iperkamuma, naudg ir ekonominj naudinguma.

e Tinkamiausio varianto pasirinkimas — tai apibldinama iSvadoje, parengtoje remiantis visy
penkiy dokumenty analize ir vertinimu.

Strateginis dokumentas

7.300 Strateginis dokumentas pabrézia, kad norint pasiekti platesniy Jungtinés veiklos institucijos
politiniy ambicijy, jskaitant autobusy strategijose iSdéstytas ambicijas, reikia pokyciy. Visy
pirma reikia i$ esmés patobulinti autobusy tinklg, kad baty pasiekti tikslai iki 2030 m.
automobiliy nuvaZiuojama atstumg sumazinti 15 proc. ir padvigubinti autobusy naudojima.

7.301 Autobusy strategijos vizija yra visapusisko autobusy paslaugy tinklo Kembridzsyre
(Cambridgeshire) ir Piterbore (Peterborough), kuris Zmonéms yra patogus, paprastas naudoti,
patikimas, jtraukus ir ekonomiskai naudingas ir sitilo perspektyvig alternatyva automobiliui,
teikimas.

7.302 Patobulintas tinklas su didesniu junglumu ir prieinamumu galéty bdti pasiekiamas tiek IP, tiek
fransizés bldu. Taciau fransizé leisty kompetentingai institucijai geriau kontroliuoti ir daryti
jtaka tinklo formai ir stabilumui, taip pat uztikrinti paslaugy rysius ir integruotas kainas bei
biliety pardavima. Viso numatyto pakeitimo jgyvendinimas uztrukty panasy laika IP arba
fransSizés atveju. Pagal IP pokyciy jgyvendinimas priklausyty nuo deryby su operatoriais, kurios
dél kai kuriy platesnio uzmojo reikalavimy galéty uztrukti ilgesnj laika (o kai kuriais atvejais gali
bdti visai nepasiektos). Taciau pakeitimai galéty bdati laipsniskai jvedami, kai dél jy buvo
susitarta, o ne visi vienu metu, kaip baty Fransizés atveju. Fransizés atveju Jungtiné veiklos
institucija galéty nustatyti terminus ir uztikrinti jy laikymasi, jei baty pakankamai istekliy.

7.303 Toliau pateikiamas IP ir fransizés naudos palyginimas vidutiniu investicijy lygiu (labiausiai
tikétinas blsimas scenarijus).

Paveikslélis 7<sdltagNonBreakingHyphen/>11: Privalumy palyginimas — vidutinés trukmes
investavimo scenarijus

Privalumai ISpléstiné partnerysté Fransizés
Keleiviy efektyvumo privalumai Vidutinis atlygis Didelis privalumas
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Ekonominé nauda Vidutinis atlygis Didelis privalumas
Parama platesniems Jungtinés veiklos institucijos Vidutinis atlygis Didelis privalumas
siekiams ir iniciatyvoms

Siltnamio efekta sukelianéiy dujy kiekio maZinimas Siek tiek naudos Vidutinis atlygis
Oro kokybés emisijy mazinimas Siek tiek naudos Vidutinis atlygis
Nepiniginés iSmokos Vidutinis atlygis Didelis privalumas

7.304 Tiek IP, tiek franSizés variantai suteikia Jungtinés veiklos institucijai privalumy, kad
konkurencija padéty pasiekti kainos ir kokybés santykj. IP schema leis jveikti kai kuriuos
grobuoniskos konkurencijos nereguliuojamoje rinkoje trikumus, suteikiant tam tikrg apsauga
esamiems ir naujiems operatoriams, kartu iSlaikant bet kokig naudg, kurig gali suteikti gatvés
konkurencija. Fransizei reikalinga operatoriy konkurencija dél paslaugy sutarciy, kad bity
uztikrinta geriausia verté ir maksimaliai padidintas paslaugy, kurios gali biti teikiamos pagal
turima biudZeta, skai¢ius. Siam tikslui pasiekti parengta Sitilomos fransizés schemos struktra.

7-30 lentelé: Poveikio konkurencijai palyginimas — vidutiniy investicijy scenarijus

Poveikis ISpléstiné partnerysté Fransizés
Numatomas poveikis konkurencijos dél autobusy Minimalus poveikis Galimybé pritraukti j
paslaugy teikimo lygiui ir pajégumui autobusy operatoriy rinka naujus

skaiciui rajone operatorius

7.305 Kalbant apie maksimalig naudg vartotojams per koordinuotg paslaugy teikima, integruotg
biliety pardavimag, paslaugy stabilumg ir informacijos teikimg, fransizé suteikia Jungtinés
veiklos institucijai galimybe taikyti labiau integruotg poziarj j bendrg sitilomo tinklo planavimag
ir teikima.

7-31 lentelé: Kokybés ir integracijos privalumy palyginimas — vidutinés trukmés investavimo

scenarijus

Poveikis ISpléstiné partnerysté Fransizés
Poveikis pajamoms Privalumas Didelis privalumas
Nepiniginiai kokybés ir integracijos privalumai Privalumas Didelis privalumas

7.306 Gebéjimas planuoti ir koordinuoti visg tinklg suteiks lankstumo pritaikyti ir koreguoti paslaugy
pasililymg, kad bty uztikrintas nuolatinis tinklo tvarumas ir jperkamumas. Sprendimy
priémima ir Siy koregavimy valdyma palengvins Jungtinés veiklos institucijos prieiga prie
nuolatiniy, iSsamiy veiklos duomeny, uztikrinty fransizés sutartimis.

7.307 Apskritai Strateginiame dokumente daroma iSvada, kad Fransizé suteikty pranasumy pries IP.

Ekonominis dokumentas

7.308 Pagrindinis Ekonominio dokumento aspektas yra tai, ar IP ar fransizé yra ekonomiskai
naudinga vieSajam sektoriui. Dokumente nagrinéjamos galimybés, atsizvelgiant j jy poveikj
platesnei visuomenei, jvertinant ekonomine, socialine ir aplinkosaugine nauda.

7.309 Vertinimas buvo atliktas remiantis pajamy ir veiklos sgnaudy prognoze pagal paslaugas, kad
blty galima suprasti poveikio pasiskirstyma keleiviams, kitiems gyventojams ir keliautojams,
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operatoriams (jvairaus dydZio, tiek esamiems, tiek naujiems rinkos dalyviams), vietos valdZios
institucijoms ir centrinei valdziai.

7.310 Analizé rodo, kad per vertinimo laikotarpj fransizés grynoji dabartiné verté (GDV) yra apie 188
mlin. GBP, palyginti su 123 miIn. GBP IP. Be to, tai naudingiau uztikrinant platesnj nepiniginio
poveikio ir privalumy spektrg ir masta.

7.311 Gali bati neaiskumy dél IP arba fransizés. IP tai gali jvykti ankstyvaisiais deryby ir susitarimo
dél jtrauktiny jsipareigojimy ir reikalavimy etapais. Fransizés atveju bity neaisSkumy
pereinamuoju laikotarpiu, kai atsirasty galimybé teisiSkai uzgincyti arba operatoriams imtis
veiksmy procesui sutrikdyti. Lygiai taip pat pirkimo pagal sutartj laikotarpiu gali kilti neaiSkumy
dél rezultaty, priklausomai nuo konkurso strategijy ir operatoriy priimty sprendimy dél
kainodaros strategijy. Be to, visas autobusy tinklas susidurs su Siuo neapibréztumu.

7.312 Abiem atvejais neapibréztumo lygis eksploatavimo laikotarpiais yra mazas, nors pagal IP
operatoriai vis dar turi komercine laisve bet kuriuo metu keisti paslaugas.

7.313 Kai siekiama pakeisti paslaugy teikimg ir tinklo eksploatavima, IP atveria tolesniy deryby
poreikj ir galimybe operatoriams prieStarauti, o fransizés tinklo pakeitimai bus
reglamentuojami apibréztais sutarciy keitimo procesais, todél sumazés neapibréztumas.

7-32 lentelé: Ekonominés naudos palyginimas

Poveikis ISpléstiné partnerysté Fransizés

Grynoji dabartiné verté (GDV) 123 min. £ 188 min. £

Bendras nepiniginis poveikis Privalumas Didelis privalumas

Paskirstymo privalumai Nustatyta, kad né viena grupé | Nustatyta, kad né viena grupé
nepatiria neigiamo schemos nepatiria neigiamo schemos
poveikio poveikio

Pradiné kainos ir kokybés santykio Didelis Didelis

kategorija

Neapibréztis pereinamuoju laikotarpiu | Vidutinis Didelis

Neapibrétis darbo metu Zemas Zemas

Blsimas neapibréZtumas Didelis Zemas

Ekonominé nauda, jskaitant platesnj Vidutinis Vidutinis

poveikj

Pakoreguota pinigy verté, atsizvelgiant | Didelis Didelis

j nepiniginj poveikj, paskirstymo naudg

ir neapibréztuma.

7.314 Kalbant apie kainos ir kokybés santykj, tiek IP, tiek fransizé tai pasiekia, o pasiekta nauda yra
didesné uz padarytas investicijas. Fransizés rezultatai yra Siek tiek geresni nei IP ir turi
pranasumuy, kalbant apie jtakg, kurig ji suteikia Jungtinés veiklos institucijai sprendzZiant
neapibréztumga ir vadovaujant naudos paskirstymui.

Komercinis dokumentas

7.315 Komerciniame dokumente nagrinéjama, ar siilomi komerciniai susitarimai padéty sékmingai
igyvendinti pasirinktg variantg. Buvo jvertinta keletas komerciniy tiksly, kaip parodyta7-33.

7-33 lentelé: Komerciniy klausimy palyginimas
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Poveikis ISpléstiné partnerysté Fransizés

VieSojo sektoriaus jtaka Vidutinis — Zemas Didelis

Geriausia kaina Didelé verté Didelé verté

Konkurencija tarp Maza konkurencija Vidutiné — didelé konkurencija

autobusy operatoriy

Tinkamas rizikos Didesné privaciojo sektoriaus Didesné viesojo sektoriaus rizika

paskirstymas rizika

Jgyvendinimo paprastumas | Individualls patobulinimai, Jdiegus fransize, lengviau jgyvendinti
kuriems reikalinga IP valdybos patobulinimus
parama

Atkdrimas ir lankstumas Tinklas, kuriam taikomas Jungtinés veiklos institucija turi daugiau
veiksmingas suinteresuotyjy kontrolés, kad galéty veiksmingai valdyti
Saliy bendradarbiavimas tinklg, jskaitant trikdZiy laikotarpius
sutrikimo metu

7.316 FranSizé yra naudinga suteikiant Jungtinés veiklos institucijai didele jtakg autobusy tinklui.
Taciau fransizé apima daug daugiau pokyciy nei IP ir reikalauja daugiau istekliy bei galimybiy jg
igyvendinti. Tai taip pat susijusi su didesne rizika Jungtinés veiklos institucijai valdyti.

Finansinis dokumentas

7.317 Finansiniame dokumente nagrinéjami prognozuojami pinigy srautai ir nurodomi pajamy
Saltiniai, kad blty galima jvertinti || jperkamumg ir galimg finansine rizikg. Analizé grindziama
autobusy pajamy ir veiklos sgnaudy prognozémis, naudojamomis Ekonominiame dokumente,
kartu su nuosekliais investicijy lygiais konkretiems variantams.

7.318 Siame dokumente daroma i$vada, kad bet kuriam i$ varianty reikéty didelés finansinés

paramos per visg vertinimo laikotarpj. Reikia atsizvelgti ir j kapitalo investicijas, ir j nuolatines
pajamas, skirtas didesnio daznio paslaugy tinklui remti, taip pat j bet kokig susijusig rizika.

Valdymo dokumentas

7.319 Valdymo dokumente atsizvelgiama j veiksnius, turincius jtakos Jungtinés veiklos institucijos
susitarimy jgyvendinamumui kiekvienam i$ varianty. Siekiant jgyvendinti Jungtinés veiklos
institucijai siekius pagal IP arba fransize, reikés papildomy darbuotojy istekliy ir pajégumy,
taip pat stipresnés valdymo ir organizacinés struktidros. Fransizés atveju taip baty labiau dél
didesniy pokyciy, susijusiy su viso tinklo valdymu ir kontrole.

7.320 Taciau franSizés atveju bity lengviau pasiekti labiau koordinuotg ir sklandesnj tinklg. IP
programai reikéty daugiau laiko ir pastangy derantis su operatoriais dél pokyciy ir reikalavimy.

Poveikio lygybei vertinimas (EqlA)

7.321 Siekiant palyginti poveikj skirtingoms saugomomis savybémis pasizymincioms grupéms, buvo
atlikta EqlA. Visg dokumentg galima rasti 6 priede, o jo santrauka pateikiama toliau.
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7-34 lentelé: EqlA santrauka

Apsaugota grupé ISpléstinés partnerystés poveikis

Amzius

Nejgalieji

Lyties pakeitimas

Lytis
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Daugeliui vyresnio amziaus Zzmoniy bus
naudingas didesnis prieinamumas,
atsirandantis dél naujy j paklausg
reaguojanciy transporto (DRT) paslaugy.

Vyresnio amziaus Zmonéms bus naudingas
trumpesnis kelioniy laikas.

Patobulinimai, susije su autobusy stoteliy ir
pastogiy projektavimu ir teikimu, baty
naudingi vyresnio amziaus Zmonéms.

Nejgaliesiems kaimo vietovése bty
naudingas didesnis prieinamumas, nes
pageréty j paklausa reaguojancios
transporto (DRT) paslaugos.

Autobusy stoteliy ir pastogiy projektavimo ir
apripinimo patobulinimai baty naudingi
nejgaliesiems.

Transporto priemoniy Zenklinimas bty
naudingas regéjimo ir pazinimo negalig
turintiems asmenims.

Keleiviams bty naudinga patobulinta
transporto priemonés konstrukcija, jskaitant
papildomas saugumo priemones.

Patobulinus autobusy stoteliy ir pastogiy
dizaing bei suteikima, bty lengviau pakeisti
lytj, nes pageréty saugumas.

Keleivéms ir Seimoms blty naudingos
sumatzintos kainos.

Keleiviams blty naudinga sutrumpinti
kelionés laika.

Keleivéms moterims blty naudinga
patobulinta transporto priemonés
konstrukcija, jskaitant papildomas saugumo
priemones.

Patobulinus autobusy stoteliy ir pastogiy
dizaing bei suteikimg, tai bty naudinga
keleivéms moterims.

Daugeliui vyresnio amZiaus Zmoniy bus
naudingas didesnis prieinamumas,
atsirandantis dél naujy DRT paslaugy.

Vyresnio amziaus zmonéms bus
naudingas trumpesnis kelioniy laikas.

Patobulinimai, susije su autobusy stoteliy
ir pastogiy projektavimu ir teikimu, baty
naudingi vyresnio amziaus Zmonémes.

Dél geresniy DRT paslaugy nejgaliesiems
kaimo vietovése bty naudingas didesnis
prieinamumas.

Autobusy stoteliy ir pastogiy
projektavimo ir aprtpinimo patobulinimai
blty naudingi nejgaliesiems.

Patobulinus autobusy stoteliy ir pastogiy
dizaing bei suteikima, blty lengviau
pakeisti lytj.

Keleivéms ir Seimoms baty naudingos
sumatzintos kainos.

Keleiviams blty naudinga sutrumpinti
kelionés laika.

Patobulinus autobusy stoteliy ir pastogiy
dizaing bei suteikimg, tai baty naudinga
keleivéms moterims.



Apsaugota grupeé

Néstumas ir
motinysté

Rasé (etniné
kilmeé)

Religija ir

tikéjimas

Seksualiné
orientacija

L28 klausimas

Sutrumpintas kelioniy laikas baty naudingas
motinoms.

Patobulintas automobilio dizainas bty
naudingas motinoms.

Patobulinimai, susije su autobusy stoteliy ir
pastogiy projektavimu ir aprapinimu, blty
naudingi motinoms.

Patobulinta transporto priemoniy
konstrukcija, jskaitant papildomas saugumo
priemones, bity naudinga juodaodziy,

.....

bendruomenéms.

Autobusy stoteliy ir pastogiy projektavimo ir
teikimo patobulinimai baty naudingi BAME
bendruomenéms.

Patobulinta transporto priemonés
konstrukcija, jskaitant papildomas saugumo
priemones, baty naudinga visoms
bendruomenéms.

Autobusy stoteliy ir pastogiy projektavimo ir
teikimo patobulinimai bity naudingi visoms
bendruomenéms.

Patobulinta transporto priemonés
konstrukcija, jskaitant papildomas saugumo
priemones, bty naudinga visoms
bendruomenéms.

Autobusy stoteliy ir pastogiy projektavimo ir
teikimo patobulinimai baty naudingi visoms
bendruomenéms.

Sutrumpintas kelioniy laikas baty
naudingas motinoms.

Patobulinimai, susije su autobusy stoteliy
ir pastogiy projektavimu ir apriapinimu,
bty naudingi motinoms.

Autobusy stoteliy ir pastogiy
projektavimo ir teikimo patobulinimai
blty naudingi BAME bendruomenéms.

Autobusy stoteliy ir pastogiy
projektavimo ir teikimo patobulinimai
bty naudingi visoms bendruomenémes.

Autobusy stoteliy ir pastogiy
projektavimo ir teikimo patobulinimai
baty naudingi visoms bendruomenéms.

Jungtinés veiklos institucijos parengtame Lygybés poveikio vertinimo (EqlA) projekte nurodomas
galimas Sitlomos fransizés schemos arba ISpléstinés partnerystés poveikis individualiy poreikiy
turintiems Zmoneémes. Ar turite kokiy nors komentary?

Rekomendacija

7.322 Lenteléje toliau apibendrintos penkiy dokumenty iSvados.

7-35 lentelé: Apibendrintos penkiy dokumenty isvados

ISpléstiné partnerysté

Fransizés

Strateginis
dokumentas

Siek tiek suderinta su nacionaline ir
regionine politika bei tikslais

Tvirtas suderinamumas su nacionaline ir
regionine politika bei tikslais
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Ekonominis Didelis kainos ir kokybés santykis Didelis kainos ir kokybés santykis

dokumentas

Finansinis Reikia didelés finansinés paramos Reikia didelés finansinés paramos

dokumentas

Komercinis Ribota jungtinés veiklos institucijos rizika | Jungtinés veiklos institucija prisiimty didele

dokumentas | ir atsakomybé finansine ir reputacine rizika ir jgyty gebéjima
reaguoti j besikeiciancias aplinkybes per bendrg
tinklo kontrole ir valdyma bei prieigg prie veiklos
rezultaty duomeny.

Valdymo Papildomas darbo kravis Jungtinés veiklos | Didelis darbo kravis Jungtinés veiklos institucijai

dokumentas | institucijai valdant partnerystés ir valdant fransizés ir investicijy schemas

investicijy schemas, taciau mazesné
atsakomybé, palyginti su fransizavimu

7.323 Jungtinés veiklos institucija privalo pertvarkyti savo poziirj j autobusy paslaugy teikimo bida,

vadovaudamasi Nacionalinés autobusy strategijos reikalavimais. Nieko nedaryti néra iseitis,

todél tai reiskia bating IP arba fransizés jvedima.

7.324 Sprendimg, ar Fransizé, ar IP turéty bati priimta kaip tinkamiausias variantas, reikia apsvarstyti

pagal visus penkis dokumentus, kurie sudaro iSsamy galimybiy veiklos vertinima, nustatytg

FransSizés gairése. Toliau pateikiami rezultatai, palyginti su schemos tikslais, konsoliduoti pagal

dokumenty sritis ir pagrindinius vertinamus kriterijus.
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7-36 lentele: Kiekvieno varianto vertinimas

Scenarijus

Strateginis poveikis
- patikima, patogi ir
paprasta naudoti
autobusy sistema

Fransizeé

EP

Transformuotas
tinklas su didesne
rémimo ir paslaugy
apréptimi, kai
kuriais apribojimais,
kad baty galima
jdiegti biliety
pardavimg ir tinklo
integravima.

Néra sprendimo
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Tikimybé pasiekti
strateginius tikslus

Investicijy ir
kontrolés balansas
yra nukreiptas j
investicijas.
Rezultaty kontrolé
ribota.

Ekonominis
gyvybingumas -
ekonominé nauda

Néra investicijy,
kad bity galima
jvertinti kainos ir
kokybés santykj.

Komercinis Praktinis Finansinis Valdymas ir Galimas issukis Komentarai
pristatomumas ivykdomumas tvarumas iStekliai

Jungtinés veiklos Labai padaugéjo Reikia didelés Reikalingi Galimas Atsirandantis
institucija prisiimty | Jungtinés veiklos finansinés paramos. | organizaciniai operatoriaus iS8ukis | pageidaujamas
didele finansine ir institucijos pareigy. pokyciai. dél rinkos pokyciy variantas.

reputacine rizika.

Jungtinés veiklos
institucija turety
prisiimti didesne
atsakomybe uz
tinkla,
nepadidindama
iStekliy.

Reikia didelés
finansinés paramos.

masto.

Labiausiai tikétina,
kad bus pasiektas
strateginis poveikis
su geru kainos ir
kokybés santykiu.
Pripazjstama rizika
igyvendinamumui,
iStekliams ir
jperkamumui.

Politinis isstkis
galimas dél dideliy
investicijy sumy
perdavimo
privaciam sektoriui,
kuris maziau
kontroliuoja
rezultatus.

Kita geriausia
alternatyva. Tam
tikras strateginis
poveikis dél
investicijy, taciau
rezultaty kontrolés
apribojimai gali
sumazinti poveikj.
Geras kainos ir
kokybés santykis
bei pristatomumas.

Bendruomenés,
kurias paveiké
autobusy paslaugy
teikimo
nutraukimas, gali
kelti dideliy
reputacijos
problemy.

Atspindi esamos
situacijos tasa.




7.325 Akivaizdu, kad fransizé suteikia pranasumy Jungtinés veiklos institucija siekiant savo
strateginiy tiksly, suteikiant visiskg jtaka rezultatams ir veiksmingam autobusy paslaugy
teikimui keleiviams bei autobusy tinklo pokyciams, kurie padeda siekti platesniy politiniy
ambicijy.

7.326 Ekonominis dokumentas rodo, kad abi galimybés bity pateisinamos vieSojo sektoriaus
intervencijos, bent jau su vidutinio dydzio investicijomis.

7.327 Nors IP turi maZziau rizikos, Fransizé turi akivaizdziy pranasumy, susijusiy su Komerciniu
dokumentu, su didesniu tikrumu pristatymu ir didesniu pasitikéjimu pasiekti norimus
rezultatus dél gebéjimo lanksciai valdyti ir pritaikyti paslaugas.

7.328 Finansinis dokumentas rodo, kad abu variantai yra jperkami, nors Jungtinés veiklos institucija
turéty teikti nuolatine finansine parama visg laikotarpj. Taciau, norint islaikyti tg patj
pagerintg paslaugy lygj, Fransizés galimybei reikéty Siek tiek mazesnés finansinés paramos nei
IP galimybei.

7.329 Valdymo dokumentas rodo, kad bet kurj variantg gali jgyvendinti Jungtinés veiklos institucija,
nors pagal abu variantus reikéty iSplésti Jungtinés veiklos institucijos vieSojo transporto
komanda.

7.330 Atlikusi §j jvertinima pagal atitinkamus Transporto jstatymo ir Fransizés rekomendacijy
reikalavimus, Jungtiné veiklos institucija laikosi nuomoneés, kad FranSizés strateginiai
pranasSumai ir didesnis tikrumas, kurj ji duoda rezultaty atzvilgiu, nusveria didelés finansinés
rizikos prisiemimo trikumus. Remdamasi Siuo vertinimu, Jungtinés veiklos institucija
rekomenduoja priimti Fransizés schema kaip pageidaujama autobusy reformos galimybe.

L29 klausimas
Kiek pritariate ar nepritariate siilomos Fransizés schemos jvedimui? Kodél taip matote?

Tvirtai palaikau

Palaikau

Nei palaikau, nei prieStarauju
Veikiau priesStarauju

GrieZtai priestarauju
NeZinau

L30 klausimas
Ar yra kokiy nors pakeitimy, kurie, jisy manymu, pagerinty sitilomg Fransizés schemg?

L31 klausimas
Ar turite daugiau komentary?
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